
Lettre aux archers  
des Hauts de France 

WĂƌƟĐŝƉĞǌ�ă�ƵŶĞ��ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ� 
ĞŶ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�ƌŝĞŶ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞ�͊ 

YƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ů͛�'͕�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐůƵď�ĂƵƌĂ�
ĚĠƐŝŐŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ǀŽƚĞ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�;ƌĞƚŽƵƌ�ĚƵ�
ďŽƌĚĞƌĞĂƵ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭϮ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ��
ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚͿ�ƌĞĐĞǀƌĂ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ůŝĞŶ�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ĚĠďĂƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƚĞƌ͘�/ů�ƐƵĸƚ�ĂůŽƌƐ�
ĚĞ�ƌĞĐŽƉŝĞƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂĐƟͲ
ǀĞƌ�ă�ů͛ŚĞƵƌĞ�ƉƌĠǀƵĞ�Ğƚ�ĂƩĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�ǀŽƵƐ�
ĂĐĐƵĞŝůůĞ͘� 

WĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ͕�ŝů�ƐƵĸƚ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĐŽŶĨŽƌƚĂͲ
ďůĞŵĞŶƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ƐŽŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ĚĠďĂƚƐ͘�
�ŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŽŝŶƐ�ĨĂĐŝůĞƐ�Ğƚ�ŝů�ĞƐƚ�
ĐŽŶƐĞŝůůĠ�Ě͛ĠƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞ�ŵŝĐƌŽ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�
ƚŽƵƚĞ�ĐĂĐŽƉŚŽŶŝĞ�ůŝĠĞ�ĂƵ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ůĞǀĞƌ�ůĞ�ďƌĂƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ǀŽƵƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ͘�� 
hŶ�ƐĞƵů�ĂĐĐğƐ�ƉĂƌ�ĐůƵď�ƐĞƌĂ�ĂĐĐĞƉƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ƌŝĞŶ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�
ĞŵƉġĐŚĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ĐŚĞǌ�ů͛Ăŵŝ�ĂǇĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽĚĞƐ�
ƉŽƵƌ�ƐƵŝǀƌĞ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ů͛�͘'͘�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ĐŽůůĂƟŽŶ͘ 

 

;ΎͿ�ZĂƉƉĞů�͗�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�Ă�ĠƚĠ�ĠůƵ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘�>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĐŽŶĐĞƌͲ
ŶĂŶƚ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ůŽŐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚĞ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘ 

 EΣϬϮ�͗��&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

 

hŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĂŶŶĠĞ� ĐŽŵͲ
ŵĞŶĐĞ͘� �Ğ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ġƚƌĞ� ƵŶĞ�
ƉĠƌŝŽĚĞ� ƉůĞŝŶĞ� Ě͛ĞƐƉŽŝƌƐ� Ğƚ�

Ě͛ĞŶǀŝĞƐ͕� ŵĂŝƐ� ă� ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ� -� ŵġŵĞ� Ɛŝ� ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ�
ĞīŽƌĕŽŶƐ�Ě͛Ǉ�ĐƌŽŝƌĞ�–�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠũă�
ǀƵ� ĂƵ� ŐŽƸƚ� ĂŵĞƌ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ǀŝĞŶƚ� ƚŽƵƚ� ĚĞ� ƐƵŝƚĞ� ă�
ů͛ĞƐƉƌŝƚ͘�DĂůŐƌĠ� ĐĞƩĞ�ŵŽƌŽƐŝƚĠ�ĂŵďŝĂŶƚĞ� ĐĞůĂ�ŶĞ�
ĚŽŝƚ� ƉĂƐ� ŶŽƵƐ� ĂŵĞŶĞƌ� ă� ůąĐŚĞƌ� ƉƌŝƐĞ͕� ă� ŶŽƵƐ� ƌĞͲ
ĐƌŽƋƵĞǀŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ŶŽƵƐ-ŵġŵĞƐ͘� 
 

>ĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞƐ͘�^ĂĐŚŽŶƐ�ĞŶ�ƟƌĞƌ�ůĞƐ�
ůĞĕŽŶƐ͕� ĂƵƐƐŝ� ďŝĞŶ� ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŽƉƌĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ĨĂĕŽŶ� Ě͛ĂďŽƌĚĞƌ� ĐĞƩĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ƋƵŝ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ƉƌŽƉŝĐĞ� ĂƵǆ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ�
Ě͛ŝĚĠĞƐ�Ğƚ�ĂƵ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘� 
 

�Ŷ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůŝĞƵ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƉƉƌĠͲ
ŚĞŶĚĞƌ� ůĞ� ƌƀůĞ� ĚƵ� ĚĠůĠŐƵĠ� ĚĞƐ� ĐůƵďƐ͘� >Ğ� ĨĂŝƚ� ĚĞ�
ĐŽŶĮĞƌ� ă� ĚĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ŶŽƐ� ǀŽůŽŶƚĠƐ� ĚŽŝƚ�
ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƌĞƋƵĠƌŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘� 
�Ŷ� ĞīĞƚ͕� Ɛŝ� ŶŽƵƐ� ĐŚŽŝƐŝƐƐŽŶƐ� ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� Đ͛ĞƐƚ�
ƋƵĞ�ĐĞůůĞ-Đŝ�ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�ă�ŵġŵĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉŽƌƚĞƵƐĞ�
ĚĞ� ŶŽƐ� ŝĚĠĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĞƐ� ĚĠĨĞŶĚƌĞ͘� �Ğ� Ŷ͛ĞƐƚ� ĞŶ� 
ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ� ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ďůĂŶĐ-ƐĞŝŶŐ�ƉŽƵƌ�ǀĂůŝĚĞƌ�
ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ͘������ 

&Žƌƚ� ĚĞ� ĐĞůĂ͕� ĞŶ� ĂŵŽŶƚ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ͕� ŝů�
ŶŽƵƐ� ĨĂƵĚƌĂ� ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ƋƵĞůůĞ�ƋƵ͛ĞŶ� ƐŽŝƚ� ůĂ� ĨŽƌŵĞ�
ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĞŶ� ŝŶƚĞƌŶĞ�ƋƵŝ� ĐŽŶĚƵŝƌĂ�
ůĞ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ă� ŵŝƐƐŝŽŶŶĞƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� 
ĚĠƐŝŐŶĠĞƐ͘� 

�Ğ�ƐĞƌĂ�ĂůŽƌƐ�ă�ĐĞůůĞƐ-Đŝ�ĚĞ�ƐĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ĚŝŐŶĞƐ�ĚƵ�
ĐŚŽŝǆ� ĨĂŝƚ� ƉĂƌ� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ� 'ĠŶĠƌĂůĞ� ĞŶ� ƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĂŶƚ�Ğƚ�ĞǆƉůŝĐŝƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��ŽŵŝƚĠ�
ZĠŐŝŽŶĂů� Ğƚ� ĞŶ� ǀĂůŝĚĂŶƚ� ůĞƐ� ŵŽƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ĞŶ� ƐŽŶƚ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘ 

�ŽŶŶĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ͕�ƐŽǇŽŶƐ�ĐƌĠĂƟĨƐ�
ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ƌĞǀĞŶŝƌ� ĚğƐ� ƋƵĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ŶŽƐ� 
ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� ǀĞƌƐ� ůĞƐ� ƉĂƐ� ĚĞ�Ɵƌ͘�DġŵĞ� Ɛŝ� ůĂ� ƐĂŝƐŽŶ�
ĞƐƚ� ĠĐŽƵƌƚĠĞ͕� ĞůůĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ůĞ� ĨĂŝƚ� Ě͛ĂƵĐƵŶĞ� ĚĞƐ� 
ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ƋƵŝ� ĚŝƌŝŐĞŶƚ� ŶŽƚƌĞ� ƐƉŽƌƚ͘� >Ă� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ� ůĂ� ƉƌƵĚĞŶĐĞ� ŵĂŝƐ� 
Ŷ͛ĞǆĐůƵƚ�ƉĂƐ�ů͛ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ͘� 

^ŽǇŽŶƐ� ƉƌŽĂĐƟĨƐ� Ğƚ� ƉƌĠǀŽǇŽŶƐ� ƵŶĞ� ƌĞƉƌŝƐĞ� 
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ǀƈƵǆ͘ 

WŚŝůŝƉƉĞ��Kh�>�d 

^ĂŵĞĚŝ�Ϯϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�ă�ϭϰŚϯϬ�ƉĂƌ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ 
KƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�͗ 

 

ϭϰŚϯϬ� -�KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�KƌĚŝŶĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ͘� 
 -�ZĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉĂƌ�D͘�'͘Z�z��ZKdd�͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚĞ�;ΎͿ 
 -�ZĂƉƉŽƌƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ϮϬϮϬ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉĂƌ�D͘�'͘Z�z��ZKdd�͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚĞ͘;ΎͿ�
 -�WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ�ƉĂƌ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�dƌĠƐŽƌŝĞƌ͘�&ŝǆĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ��Zd�͘ 
 -�YƵŝƚƵƐ�ĂƵ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ͘� 
 -�>ĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ͘ 
   Ύ��ůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀĠƌŝĮĐĂƚĞƵƌƐ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĞƐ͘� 
  Ύ��ůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�ƉŽƵƌ�ů͛�͘'͘�ĚĞ�ůĂ�&&d��ĚƵ�ϮϬ�DĂƌƐ� 
  ���;ϱ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ͕�ϯ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ�ŶŽŵŵĠƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĠĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐͿ͘� 
   -�ZĠƉŽŶƐĞƐ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ�ĚĠƉŽƐĠĞƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƋƵŝŶǌĞ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ůΖ�'͘ 
 -��ŶŶŽŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶƐ�ĨĠĚĠƌĂůĞƐ͕�ĐĞůůĞƐ-Đŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞŵŝƐĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ��͘'͘�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů͘ 
 -��ŶŶŽŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĠůĞĐƟŽŶƐ͘ 
ϭϳŚϯϬ� -��ůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ͘

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�͗ 
DĂƌĚŝ��͗�ϭϬŚ—ϭϰŚ�'  __ __ __ __ __ 
:ĞƵĚŝ���͗�ϭϬŚ—ϭϰŚ�'  03 20 39 37 57 

 

Siège social du CRTAHDF  :   

 

Adresse mail : 
 

Site Internet : 
 

traite 
toutes vos demandes. 

Le mot du Président

Mme Sylviane BOUTRELLE 
arbitrage@arc-hauts-de-france.com  

06.73.21.55.53 

'  



 

 

>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ͨ ͩ� 
ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ĚƵ�ϬϲͬϬϯͬϮϬϮϭ�ĂƵ�ϭϮͬϬϵͬϮϬϮϭ 

 

>͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ� 
ĚĞ�ůĂ�&&d��ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞƐƉĂĐĞ�ͨ�>ŝĐĞŶĐŝĠ�ͩ 

 

>Ğ��ŽƵƉŽŶ�ĞƐƚ�ă�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ��Zd�,�&�ĚĂŶƐ�
ů͛ŽŶŐůĞƚ�ͨ &KZD�d/KE ͩ�Ğƚ�ă�ƌĞŶǀŽǇĞƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚƵ� 

ƌğŐůĞŵĞŶƚ���ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ� 
�KD/d��Z�'/KE�>����d/Z���>͛�Z����^�,�hd^����&ƌĂŶĐĞ 

 

��ă��͗�� DŵĞ�DĂƌĐĞůůĞ���^��� 
 ϳϴ&��ŝƚĠ�^ĂŝŶƚ��ƉŝŶ 
 ϲϬϮϱϬ���hZz 
 

WĂƌ�ŵĂŝů�͗�ĐƌŚĚĨĂƌĐΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

>ĞƐ�Ϭϲ�Ğƚ�Ϭϳ�ŵĂƌƐ�
ϮϬϮϭ� 

>ĞƐ�Ϭϯ�Ğƚ�Ϭϰ�Ăǀƌŝů�
ϮϬϮϭ� 

>ĞƐ�Ϭϰ�Ğƚ�Ϭϱ� 
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ� 

>ĞƐ�ϭϭ�Ğƚ�ϭϮ� 
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ� 

�ǆĂŵĞŶ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ�-��ŽƸƚ�͗�ϯϬϬ͕ϬϬ�Φ� 

· WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠďƵƚĂŶƚƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ͘� 

· /ŶŝƟĞƌ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĂƌĐŚĞƌƐ͘� 
· �ŽĂĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͘� 
· 'ĠƌĞƌ͕�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�Ğƚ�ƌĠŐůĞƌ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŵŝƐ�

ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� 
· WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ�ĐůƵď͘� 

sĞŝůůĞƌ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ�
ƟĞƌƐ�Ğƚ�ĚƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ͘�

 

· �ƚƌĞ�ůŝĐĞŶĐŝĠ�ă�ůĂ�&͘&͘d͘�͘� 
· �ǀŽŝƌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭϲ�ĂŶƐ�ƌĠǀŽůƵƐ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�

ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
· &ŽƵƌŶŝƌ�ĂƵ��ŽŵŝƚĠ�ZĠŐŝŽŶĂů�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�

ĚĞ�ƐƚĂŐĞ�ĐŽ-ƐŝŐŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�
�ůƵď�Ğƚ�ůĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ� 

· &ŽƵƌŶŝƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�ƐŝƚƵĂŶƚ�Ğƚ�
ũƵƐƟĮĂŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ͘�>Ğ�
ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ĠǀĂůƵĠ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ů͛ĠůƵ�
ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
;ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĞƚͬŽƵ�ƌĠŐŝŽŶĂůͿ�Ğƚ�ůĞ�
ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů� 

· :ƵƐƟĮĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀĞ�ĞŶ�
ĮŐƵƌĂŶƚ�ŽƵ�ĞŶ�ĂǇĂŶƚ�ĮŐƵƌĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐůĂƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽͲ
ŶĂůĞ�;ϯ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƐĂŝƐŽŶ�
ƐƉŽƌƟǀĞͿ�Ğƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƐƵƉĠͲ
ƌŝĞƵƌĞ�ŽƵ�ĠŐĂůĞ�ĂƵǆ�ŵŝŶŝŵĂƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗� 

    �>�^^/Yh� WKh>/�^ �� 

^ĂůůĞ ϱϬϬ ϱϰϬ ϰϱϬ 

  & ϰϳϱ ϱϮϬ ϰϮϱ 

&/d� ϱϮϬ ϲϮϱ ͬ 

  & ϱϬϬ ϲϬϬ ͬ 

�ĂŵƉĂŐŶĞ ϮϴϬ ϯϱϬ ϮϲϬ 

  & ϮϱϬ ϯϯϬ ϮϰϬ 

    

dŝƌ�ϯ�  

 

dŝƌ�ϯ�  

 

WŽƵƌ�ƉĂůůŝĞƌ�ă�ů͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĞŶ�
ƐĂůůĞ͕�ůĂ�&&d��Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ă�ϭϴŵ͘�>ĞƐ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƟŽŶ��ĚĞ�ĐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƐŽŶƚ�ă�
ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů�
ƋƵŝ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞƌĂ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĂƵƌĂ�
ƵŶĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƌďŝƚƌĞƐ͘��ůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĞŶƐƵŝƚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ͘� 
ZĂƉƉĞů�͗�ƉŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ĐŚĂƋƵĞ�
ĂƌĐŚĞƌ�ĂƵƌĂ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ďůĂƐŽŶ�
Ğƚ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ĚĞ�Ϯŵ�ĞŶƚƌĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂƌĐŚĞƌ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�Ɵƌ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ƋƵ͛ŝů�
ŶĞ�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�Ϯ�ƟƌĞƵƌƐ�
ƉĂƌ�ĐŝďůĞ�ƐĞ�ƐƵĐĐĠĚĂŶƚ�ĞŶ�
ƌǇƚŚŵĞ��͕�͘ 
 

��ĐĞ�ũŽƵƌ͕�ǀŽŝĐŝ�ůĞƐ�ĐůƵďƐ�
�Zd�,�&�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶŐĂŐĠƐ�͗ 
 

>Ğ�ĐůƵď�ĚĞ�tĞƌǀŝĐƋ-ƐƵĚ�͗� 
>Ă�ŐƌĂŶĚĞ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�
ƐƉŽƌƟĨ�ƐĞƌĂ�ƵƟůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĂƌŐĞƵƌ�;ƐĂůůĞ�ĚĞ�
ϰϱŵͿ� 
-�Eď�ĐŝďůĞƐ�͗�Ϯϭ 
-�Eď�ĂƌĐŚĞƌƐ�ƉĂƌ�ĚĠƉĂƌƚ�͗�ϰϮ 
-�ϭ�ƉĞůŽƚŽŶ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ͘ 
-�Ϯ�ƉĞůŽƚŽŶƐ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 

>Ğ�ĐůƵď�ĚĞ��ŽƵĂŝ��͗� 
�ƩĞŶƟŽŶ͗� ůĂ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ� ĞƐƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ͘� 
-�Eď�ĐŝďůĞƐ�͗�ϭϬ 
-�Eď�ĂƌĐŚĞƌƐ�ƉĂƌ�ĚĠƉĂƌƚ�͗�ϮϬ 
-�

 

ůĞ�ĐůƵď�ĚĞ�sĂůĞŶĐŝĞŶŶĞƐ�͗� 
-�Eď�ĐŝďůĞƐ�͗�Ϭϲ 
-�Eď�ĂƌĐŚĞƌƐ�ƉĂƌ�ĚĠƉĂƌƚ�͗�ϭϮ 
-�ϭ�ĚĠƉĂƌƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ��D 
-�Ϯ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�
;ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖƵŶ�ϰğŵĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ůĞ�
ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƟŶ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐͿ͘ 

>Ğ�ĐůƵď�ĚĞ�tŝŶŐůĞƐ� 
-�Eď�ĐŝďůĞƐ�͗�ϭϬ 
-�Eď�ĂƌĐŚĞƌƐ�ƉĂƌ�ĚĠƉĂƌƚ�͗�ϮK 
-�ϭ�ƉĞůŽƚŽŶ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ͘ 
-�Ϯ�ƉĞůŽƚŽŶƐ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 

>Ğ�ĐůƵď�ĚĞ��ŝƌĞ-ƐƵƌ-ůĂ->ǇƐ�͗� 
-�Eď�ĐŝďůĞƐ�͗�ϭϬ 
-�Eď�ĂƌĐŚĞƌƐ�ƉĂƌ�ĚĠƉĂƌƚ�͗�ϮϬ 
-�Ϯ�ƉĞůŽƚŽŶƐ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ͘ 
-�Ϯ�ƉĞůŽƚŽŶƐ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ͘ 
� 

ůĞ�ĐůƵď�ĚĞ�^ĞŶůŝƐ�͗� 
-�Eď�ĐŝďůĞƐ�͗�ϭϱ 
-�Eď�ĂƌĐŚĞƌƐ�ƉĂƌ�ĚĠƉĂƌƚ�͗�ϯϬ 
-�Ϯ�ƉĞůŽƚŽŶƐ�ƐĂŵĞĚŝ
-�Ϯ�ƉĞůŽƚŽŶƐ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 
hŶĞ� ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ� ĞŶ� ĐĂƌƚŽŶ� ĞƐƚ�
ƉƌĠǀƵĞ� ƉŽƵƌ� ŝƐŽůĞƌ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĂƌĐŚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�Ɵƌ͘� 

 

�ĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�
ƉĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�

ͨ ďƵǀĞƩĞ ͩ�ƉŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�
ƌğŐůĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘ 

 
/ů� ĨĂƵƚ� ĂǀŽŝƌ� ďŝĞŶ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ƋƵĞ� ĐĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�
ă� ů͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ�
ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƐĂŶŝͲ
ƚĂŝƌĞƐ͘ 

  

 

�Ğ�ƐƚĂŐĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�
ĚĞ� ϭϬ� ĂŶƐ� ă� ϭϳĂŶƐ͕� ƋƵĞů� ƋƵĞ� ƐŽŝƚ� ůĞƵƌ�
ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ƉƌĂƟƋƵĞ͕� ůĞƵƌ� ĂƌŵĞ͕� ŽƵ� ůĞƵƌ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘� ZĂƉƉĞů� ͗� ůĞ� ďƵƚ� ĚĞ� ĐĞ� ƐƚĂŐĞ�
ĞƐƚ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ�
ƌĠŐŝŽŶ͘ 
 

/ů�ĞƐƚ�ĞŶĐĂĚƌĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�
ůΖĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĚŝƉůƀŵĠƐ�ĚΖ�ƚĂƚ͘ 
>Ğ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚƵ��͘Z͘d͘�͘,͘�͘&�ĞƐƚ�ă�
ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚ��ă�͗ 
 

 
�ŽƸƚ�ĚƵ�ƐƚĂŐĞ�͗�Ϯϵϱ�Φ�ƉĂƌ�ũĞƵŶĞ� 

 

^d�'�����W�Yh�^ 
 

�ŽŵŝƚĠ�ZĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�dŝƌ�ă�ů͛�ƌĐ� 
,ĂƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ 
�>ƵĚŽǀŝĐ��KdZz�͕� 

Ϯ�ƌƵĞ�:ĂĐƋƵĞƐ��ĂŐƵĞƌƌĞ� 
����DĞƌĐŝğƌĞƐ�ϲϬϮϬϬ��ŽŵƉŝğŐŶĞ� 

�ǀĂŶƚ�ůĞ�ϭϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ 

WƌĠƐŝĚĞŶƚ�͙͙͙͗͘͘ ,͘�ZŽƵǆ 
sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚ�͗͘͘� �͘�sĠƌĂ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�͙͙͙͗͘    d͘�/ŬĞƚ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ-ĂĚũ͘�͗͘͘  � �͘�EŽƵƌƌǇ 
dƌĠƐŽƌŝĞƌ�͙͙͙͗͘͘͘�   &͘��ŽƐƚĞƵƌ 
W���͙͙͙͙͙͘͘͘�͗�   Z͘��ĞĂƵĐŚĂŵƉ 

�͘'͘�ĚƵ��͘�͘ϲϮ��;WĂƐ-ĚĞ-�ĂůĂŝƐͿ 

 

WƵďůŝĠ� ƉĂƌ� ůĞ� ŵŝŶŝƐƚğƌĞ͕� ůĞ�
ƚĂďůĞĂƵ� ƌĠĐĂƉŝƚƵůĞ� ůĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĠƚĂƉĞƐ� ĚƵ� ƌĞͲ
ƚŽƵƌ� ĂƵ� ƐƉŽƌƚ� ƉŽƵƌ� ĐŚĂƋƵĞ�
ƉƵďůŝĐ͘� 
sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ůĞ�
ĚĠƚĂŝů� ĚƵ� ƚĂďůĞĂƵ� ĞŶ� ĐůŝͲ
ƋƵĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ůŝĞŶ� ƉƌŽƉŽƐĠ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�&&d�͘��ĞƩĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĨĂŝƚ�ƐƵŝƚĞ�ă�
ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĚƵ� WƌĞͲ
ŵŝĞƌ DŝŶŝƐƚƌĞ� ĞŶ� ĚĂƚĞ� ĚƵ�
ϭϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͘ 
 

>ĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƐƉŽƌƟǀĞ� ĞŶ�
ƐĂůůĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ĚŝƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŵĂũĞƵƌƐ�
ĐŽŵŵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŵŝͲ
ŶĞƵƌƐ͘ ZĂƉƉĞůŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĂ�
ƉƌĂƟƋƵĞ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ� ƌĞƐƚĞ�
ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ� ĞŶ�

ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŽƵǀƌĞ�ĨĞƵ͘� 
 

ZĂƉƉĞů� ͗� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƉŚǇͲ
ƐŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ƐƉŽƌƟǀĞƐ� ĂƵƚŽƌŝͲ
ƐĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ� ĚĞ� ĚĞƵǆ� ŵğƚƌĞƐ͕�
ƐĂƵĨ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƐƉŽƌƟĨƐ� ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�^,E�;^ƉŽƌƟĨƐ�
,ĂƵƚ�EŝǀĞĂƵͿ͘� 
 

>Ğ� ƉŽƌƚ� ĚƵ� ŵĂƐƋƵĞ� Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉĂƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ� ƉĞŶĚĂŶƚ�
ůĂ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ƐƉŽƌƟǀĞ͘� �Ŷ�
ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�
ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ͘� 

�ĞƌŶŝğƌĞ� ŵŝŶƵƚĞ� ͗�

͘ 



/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĂůĞŶĚƌŝĞƌ ĂƵ�ϯϭͬϬϭͬϮϬϮϭ�͗�>Ă�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ϮϬϮϭ�Ğƚ�
ĚŽŶĐ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĠǀƵ͘��Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵΖƵŶ�ƌĞƉŽƌƚ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƵŶĞ�ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ 
>Ă�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŚŽŝǆ�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�ĂƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĨĠĚĠƌĂů�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ͘� 
>Ă�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĚĠĮŶŝĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͘ 



>ĞƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ��ƌĐƐ��ůĂƐƐŝƋƵĞƐ 
    6� 6� 6� -XQLRUV &DGHWV 0LQLPHV %HQMDPLQV 3RXVVLQ 

  ϳϬŵ͕�T�ϭϮϮ ϳϬŵ͕�T�ϭϮϮ ϳϬŵ͕�T�ϭϮϮ ϳϬŵ͕�T�ϭϮϮ ϲϬŵ͕�T�ϭϮϮ ϰϬŵ͕�T�ϴϬ ϯϬŵ͕�T�ϴϬ ϮϬŵ͕�T�ϴϬ 
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>ĞƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ��ƌĐƐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ 
6� 6� 6� -XQLRUV &DGHWV 

ϱϬŵ͕�T�ϴϬ�ƌĠĚ ϱϬŵ͕�T�ϴϬ�ƌĠĚ ϱϬŵ͕�T�ϴϬ�ƌĠĚ ϱϬŵ͕�T�ϴϬ�ƌĠĚ ϱϬŵ͕�T�ϴϬ�ƌĠĚ 

/͘�WK>KD^</� /͘�WK>KD^</� D͘��ZKh/>>�� D͘��ZKh/>>��

ϯϯϴ� ϯϯϮ� ϯϬϱ� ϯϬϱ�

ϭϬ͘Ϭϲ͘ϭϴ� Ϯϰ͘Ϭϱ͘ϭϱ� Ϭϱ͘Ϭϳ͘ϭϱ� Ϭϱ͘Ϭϳ͘ϭϱ�

/͘�WK>KD^</� /͘�WK>KD^</� D͘��ZKh/>>�� D͘��ZKh/>>��

ϲϲϳ� ϲϱϱ� ϲϭϬ� ϲϭϬ�

ϭϬ͘Ϭϲ͘ϭϴ� Ϯϰ͘Ϭϱ͘ϭϱ� Ϭϱ͘Ϭϳ͘ϭϱ� Ϭϱ͘Ϭϳ͘ϭϱ�

D͘�&Kh>KE� D͘��sZ�Z��

Ϯϴϳ� Ϯϳϳ�

Ϭϴ͘Ϭϭ͘ϵϱ� ϭϭ͘ϵϱ�

&͘�WK>>�d� D͘�&Kh>KE� s͘�d�Z'�d� 

ϱϰϱ� ϱϲϱ� ϱϲϬ� 
ϭϭ͘ϬϮ� Ϭϴ͘Ϭϭ͘ϵϱ� ϭϭ͘Ϭϭ� 

>͘�&ZKD/KE� D͘,͘���s/>>KE� s͘�<K�/�Z�<� D͘�'�EE�� �͘����ZKE�d� 
Ϯϳϵ� Ϯϴϱ� ϮϵϮ� Ϯϵϭ� Ϯϴϴ�

Ϯϰ͘Ϭϭ͘ϭϬ� Ϯϱ͘ϭϭ͘Ϭϳ� ϭϴ͘ϭϮ͘Ϭϱ� ϭϵ͘ϬϮ͘Ϭϲ� Ϭϱ͘Ϭϭ͘ϮϬ�

�͘�D�E�KE� �͘�D�E�KE� W͘�>����Yh�� s͘�d�Z'�d� �͘����ZKE�d� 

ϱϴϮ� ϱϴϮ� ϱϴϮ� ϱϴϬ� ϱϳϱ� 
ϭϮ͘ϭϯ� ϭϮ͘ϭϯ� Ϭϭ͘Ϭϵ� ϭϬ͘Ϭϭ� Ϭϱ͘Ϭϭ͘ϮϬ� 

�͘�D�/>>/�d� D͘�&>KhZ�� &͘��>KD��� D͘���>/Yh�� z͘�,�h�/Yh�d�

ϯϱϱ� ϯϱϱ ϯϲϬ� ϯϱϰ� ϯϱϭ� 
Ϭϵ͘Ϭϲ͘ϭϵ� ϭϲ͘Ϭϵ͘Ϭϳ� ϭϭ͘ϭϮ͘ϭϲ� ϮϬ͘Ϭϳ͘ϭϰ� ϭϰ͘Ϭϵ͘ϭϯ� 

�͘�D�/>>/�d�� W͘�D�E�KE� &͘��>KD��� D͘���>/Yh�� z͘�,�h�/Yh�d�

ϳϬϱ ϳϬϵ� ϳϭϴ� ϳϬϳ� ϳϬϬ�

Ϭϵ͘Ϭϲ͘ϭϵ� Ϭϲ͘Ϭϳ� ϭϭ͘ϭϮ͘ϭϲ� ϮϬ͘Ϭϳ͘ϭϰ� ϭϰ͘Ϭϵ͘ϭϯ�

E͘��ΖK>/s�/Z�� /͘�WK>KD^</� s͘�<K�/�Z�<� D͘�'�EE��

ϯϯϭ� ϯϰϵ� ϯϱϱ� ϯϱϯ�

ϭϴ͘Ϭϴ͘ϭϯ� ϭϮ͘Ϭϳ͘ϭϱ� ϭϳ͘Ϭϵ͘Ϭϲ� Ϯϯ͘Ϭϲ͘Ϭϳ�

�͘���sK/E�� �͘�D�E�KE� �͘�D�E�KE� D͘�'�EE��

ϲϴϱ� ϳϬϱ� ϳϬϱ� Ύ�ϳϬϯ�

Ϭϱ͘ϭϬ� Ϭϱ͘Ϭϱ� Ϭϱ͘Ϭϱ� Ϯϯ͘Ϭϲ͘Ϭϳ�

:͘��K^^hdd�� �͘��ZKh/>>�� ^͘�<K�/�Z�<� D͘���>/Yh�� d͘�>��>KE�� 
ϰϬ-ϭϮϭ� ϰϬ-ϭϮϳ� ϰϬ-ϭϯϯ� ϰϬ-ϭϮϬ� ϰϬ-ϭϭϲ�

Ϭϯ͘Ϭϵ͘Ϭϲ� ϬϮ͘Ϭϵ͘ϭϮ Ϭϲ͘Ϭϵ͘Ϭϵ� Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϭϯ� Ϭϰ͘ϭϬ͘ϭϱ�

D͘,͘�>����hd� /͘�WK>KD^</� D͘�'�EE�� 
ϰϬ-ϵϵ� ϰϬ-ϭϭϭ� ϰϬ-ϭϮϯ� ϰϬ-ϭϭϱ� 

Ϭϳ͘Ϭϵ͘ϭϰ� Ϯϲ͘Ϭϳ͘ϭϱ� ϭϰ͘Ϭϳ͘ϭϴ� ϬϮ͘Ϭϵ͘Ϭϳ�

dĂďůĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ĐůƵďƐ� >ĞƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ��ƌĐƐ�ŶƵƐ 

� 



WƌĠƐĞŶƚƐ ͗ 

�ǆĐƵƐĠƐ ͗ 

�ĐĐƵĞŝů 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�;ƵƟůŝƚĂŝƌĞ��ŽŽŵͿ ă�
ϵŚϬϬ ͗��ĐĐƵĞŝů�ƉĂƌ�WŚŝůŝƉƉĞ��Kh�>�d ͖�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ ͗�ϵŚϮϬ͘ 
 

EŽƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�͗ 
ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�͗��ŽŵƉŝğŐŶĞ-ƌĠƵŶŝŽŶ�ƌĞƚƌĞŝŶƚĞ ĂǀĞĐ�
ǀĠƌŝĮĐĂƚĞƵƌƐ� ĂƵǆ� ĐŽŵƉƚĞƐ ͗� ůĞ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� WŚŝůŝƉƉĞ�
�Kh�>�d͕� 'ĠƌĂƌĚ� Z���zZKdd�͕� ůĞ� ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ� :ĞĂŶ-
WĂƵů� ��h'EKE͕� ƐĞƐ� ĂĚũŽŝŶƚƐ� sĂůĠƌŝĞ� >�E'>�d� Ğƚ�
DŝĐŚĞů� ��^�zE^</� ƉŽƵƌ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ�
ϮϬϮϬ�ĂƵǆ�ǀĠƌŝĮĐĂƚĞƵƌƐ�ĠůƵƐ�WŝĞƌƌĞ-:ĞĂŶ�Z/��Ğƚ�DĂƵͲ
ƌŝĐĞ�D�dd�Kd/͘ 
ϭϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ �͗�sŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ-�ŽŵŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�
ĚĞ� ϵŚ� ă� ϭϮŚ͘� WƌŽďůğŵĞ� ĚĞ� ĐŽŶŇŝƚ� ĚĞ� ĚĂƚĞƐ� ĂǀĞĐ�
ůΖ�'�ĚƵ���ϱϵ͘�WŚŝůŝƉƉĞ�ƉƌĞŶĚƌĂ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�DĂƌĐ�
DĂƌƚĞů�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ���ϱϵ�ƉŽƵƌ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝͲ
ƚĠ�ĚĞ�ĚĠĐĂůĞƌ�ůΖ�'�ůΖĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘ 
Ϯϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ �͗�ĞŶ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĞů-ϭϰŚϯϬ-�'��Zd�,�& 
ϮϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ�͗�ĞŶ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĞů�ͬ��'�&&d� 
 

>Ğ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� ĚĞ� ďƵƌĞĂƵ�
ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ͕�ĞŶ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĞů͕�ůĞ�
ϮğŵĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƟŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ͘� 
>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚƵ�
ϭϴ�Ăǀƌŝů�ĂƵ�ϴ�ŵĂŝ͘ 
 

>ĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ͘ 
>ĞƐ�Ws�ĚĞ� ů͛�'�ĠůĞĐƟǀĞ�ĚƵ�Ϯϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�Ğƚ�ĚƵ����
;ŝŶĐůƵĂŶƚ� ůĂ� ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ĚƵ� ďƵƌĞĂƵͿ� ĚƵ� ϭϵ� ĚĠͲ
ĐĞŵďƌĞ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƚƌĂŶƐŵŝƐ� ĚĠďƵƚ� ũĂŶǀŝĞƌ� ă� ůĂ� ƐŽƵƐ-
ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ��ŽŵƉŝğŐŶĞ͕�ă�ůĂ��Z:^�^�ă��ŵŝĞŶƐ͕�ă�
ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ͘� 
�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĠƐ ͖�ůĂ�
�Z:^�^�ĚĞǀŝĞŶƚ��Z�^�;ƐŝƚĞ�Ě͛�ŵŝĞŶƐͿ ͖  
:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�>�s�ZE,��ŶŽƵƐ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ĂƵǆ� ƐƉŽƌƚƐ� ƐŽŶƚ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ĚƵ� ƌĞƐͲ
ƐŽƌƚ� ĚĞ� ůĂ� �Z�:�^� ;�ĠůĠŐĂƟŽŶ� ZĠŐŝŽŶĂůĞ� �ĐĂĚĠͲ
ŵŝƋƵĞ�ă�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ͕�ă�ů͛�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂƵǆ�^ƉŽƌƚƐ͕�
ă�>ŝůůĞͿ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐĞƌĂ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘� 
 

W͘�Kh�>�d� ƐĞ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ǀĠƌŝĮĞƌ� ůĂ� ǀĂůŝĚŝƚĠ� ĚƵ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ� ůĂ�
ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ͕� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚƵ� ͨ ĐŽŵƉƚĞ� �ƐƐŽ ͕ͩ� ůĂ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ� ƐƵƌ� ĐĞ� ĐŽŵƉƚĞ�
Ğƚ�ĂŐŝƌĂ�ĞŶ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͘�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĞ�
ƋƵĞ� ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ� ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ă�
ůĂ��Z�:�^͘ 
 

WŽƵƌ� ů͛�'� ĚƵ� Ϯϳ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ϮϬϮϭ͕� ůĞ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�
ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ��'�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�Ğƚ�ƌĞƉŽƌƚĞ�ă�ůĂ�
ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƵŶĞ��'�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ͬ�ĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ͘� 
 

WŽƵƌ� ůĂ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ� �'� ĞŶ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĞů͕� ŝů� ĞƐƚ� ă� ŶŽƚĞƌ�
ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ă� ůĂ�ǀŝĚĠŽ�
ƐŽŝĞŶƚ� ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞƐ͘� >Ğ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ƉƌĞŶĚƌĂ� ĐŽŶƐĞŝů�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�ƋƵŝ�Ă�ŵŝƐ�
ĞŶ�ƉůĂĐĞ� ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ��'�ĚĞ� ůĂ� &&d�͘��ĞůƵŝ-Đŝ� ƉŽƵƌͲ
ƌĂŝƚ� ŶŽƵƐ� ƉƌŽĚŝŐƵĞƌ� ƉĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůƐ� ũƵĚŝͲ
ĐŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖ�'�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ƋƵŝ�

ǀĂůŝĚĞƌĂ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�
ĚŽŶĐ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĠƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐůƵďƐ͘ 
>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĂƌĐŚĞƌƐ��ŶĚƌĠ�
�>>�Z��ƌĞǀŝĞŶĚƌĂ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƚŚğŵĞ͘� 
>ŽƌƐ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ� ĚƵ� Ϯϳ� ĨĠǀƌŝĞƌ͕� ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ� ĚŽŶĐ� ă� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƵǆ� ĠůĞĐƟŽŶƐ ͗�
ůΖĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�,�&�ă�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĚĞ� ůĂ� &ĠĚĠƌĂƟŽŶ� ůĞ� ϮϬ�ŵĂƌƐ� Ğƚ� ĐĞůůĞ� ĚĞƐ�
ǀĠƌŝĮĐĂƚĞƵƌƐ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĞƐ͘� 
/ů�Ǉ�Ă� ůŝĞƵ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ͕�ƵŶ�ĚĞƐ�ǀĠƌŝĮͲ
ĐĂƚĞƵƌƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĮŶ�ă�ƐŽŶ�ŵĂŶĚĂƚ͘ 
�ƵƚƌĞ� ƉŽŝŶƚ� ă� ƉƌĠǀŽŝƌ ͗� ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞƌ� ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƋƵŽͲ
ƌƵŵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĞů͘ 
 

>Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�ƐĞƌĂ�
ĨĂŝƚĞ� ƉĂƌ� '͘Z���zZKdd� ͖� ƉƌĠǀŽŝƌ� ůĞ� ƋƵŝƚƵƐ� ă� ůĂ�
ƚƌĠƐŽƌŝğƌĞ� ƉŽƵƌ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĚĞ� ůĂ� ǀĂůŝĚĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĐŽŵƉƚĞƐ͘�>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů�ƐĞƌĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉĂƌ�
ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƋƵŝƉĞ͘� 
�ŶĚƌĠ� ƉƌĞŶĚƌĂ� ůĞ� ƐŽŝŶ͕� ĂƵ� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ůĞƩƌĞ� ĂƵǆ�
ĂƌĐŚĞƌƐ͕�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ� ůĂ�
ŐǇŵŶĂƐƟƋƵĞ� ĞŶƚƌĞ� ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞ� Ğƚ� ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĠƋƵŝƉĞ͘ 
hŶ� ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚ� ă� 'ĠƌĂƌĚ� Z���zZKdd�� Ğƚ� ă� ƐŽŶ�
ĠƉŽƵƐĞ� DĂƌƟŶĞ� ĞƐƚ� ƉƌĠǀƵ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĞ�
ĐĞƩĞ��'͘ 
WŽƵƌ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ǀŽƚĞƐ� ůĞ�
ĐŽŵŝƚĠ� ĨĞƌĂ�ĂƉƉĞů� ĂƵ� ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ�E�KsKd�͕� ůĞ� ĐĂͲ
ŚŝĞƌ� ĚĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ƐĞƌĂ� ƉƌĠĐŝƐĠ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ�
ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ͘� 
>ĞƐ�ĐŚğƋƵĞƐ�ĚĞ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƌĞŵŝƐ�
ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƋƵĂŶĚ�ĞůůĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶͲ
ƟĞů�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶǀŽǇĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ͘ 
>ĞƐ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶƐ�ĨĠĚĠƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ϮϬϮϬ�
ƐĞƌŽŶƚ�ĂŶŶŽŶĐĠĞƐ�ůĞ�Ϯϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ ͖�ĞůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞͲ
ŵŝƐĞƐ�ă�ůΖ�'�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ͘� 
 

KƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ů͛�͘'͘ 
ϭϰ�Ś�ϯϬ�KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛�͘'͘�ƉĂƌ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ͘ 
- ZĂƉƉŽƌƚ� ĚΖĂĐƟǀŝƚĠƐ� ϮϬϮϬ� ƉƌĠƐĞŶƚĠ� ƉĂƌ�
'͘Z���zZKdd�͕� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ� ĠƋƵŝƉĞ�
ĚŝƌŝŐĞĂŶƚĞ 

- ZĂƉƉŽƌƚ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ� ϮϬϮϬ� ƉƌĠƐĞŶƚĠ� ƉĂƌ�
'͘Z���zZKdd�͕� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ� ĠƋƵŝƉĞ�
ĚŝƌŝŐĞĂŶƚĞ 

-� YƵŝƚƵƐ�ă�ůĂ�dƌĠƐŽƌŝğƌĞ�Ğƚ�ǀŽƚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ͘ 
-� WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ�ƉĂƌ� ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�
ůĞ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ͘�&ŝǆĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�
�Zd�͘ 

-�>ĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ 
· �ůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀĠƌŝĮĐĂƚĞƵƌƐ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĞƐ͘ 
· �ůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�ƉŽƵƌ�ů͛�͘'͘�ĚĞ�ůĂ�

&ĠĚĠƌĂƟŽŶ� ;ϱ� ƟƚƵůĂŝƌĞƐ͕� ϯ� ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ� ƐĞƌŽŶƚ�
ĂƵƐƐŝ� ŶŽŵŵĠƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ŽƌĚƌĞ� ĚĠĐƌŽŝƐƐĂŶƚ� ĚĞƐ�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐͿ͘ 

-� �ŶŶŽŶĐĞ� ĚĞƐ� ĚŝƐƟŶĐƟŽŶƐ� ĨĠĚĠƌĂůĞƐ͕� ƋƵŝ� ƐĞƌŽŶƚ�
ƌĞŵŝƐĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ��'�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů͘ 

- ZĠƉŽŶƐĞƐ� ĂƵǆ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞĕƵĞƐ͘� >ŽƌƐ� ĚĞ� ů͛�'� ŝů�
ĨĂƵĚƌĂ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƉŽƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ�
ĂƌĐŚĞƌƐ�;ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĞŶǀŽǇĠĞƐ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ů͛�'Ϳ͕�
ĐĞůĂ�ĚŽŝƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ͘ 

-� WƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ 
ϭϳ�Ś�ϯϬ� �ůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ͘ 
 

>Ğ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ ͗� 
>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƐŽƵůŝŐŶĞ�ƋƵ͛ŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�
ĚĠůĠŐƵĞƌ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ǁĞďŵĂƐƚĞƌ�ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�>ĞƐ�ĂĐĐğƐ�tĞďŵĂƐƚĞƌ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĚŽŶĐ�ůŝŵŝƚĠƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŝŶƐ�ă�WŚŝůŝƉƉĞ��Kh�>�d�ĞŶ�
ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�ă�dĂǇůŽƌ���s/E�<��ƉŽƵƌ�ůĂ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�KůŝǀŝĞƌ��Z'Kh��
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͕�
ĂĐĐğƐ�ĚŽŶƚ�ŝů�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĠũă͘�hŶ�ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĞ�ƐĞƌĂ�
ǀĂůŝĚĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ͘ 
>͛ĂĐĐğƐ�ͨ ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ ͩ�ƐĞƌĂ�ĂƩƌŝďƵĠ�ĂƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�

ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ůĞ�ƐŝƚĞ͘ 
 

>ĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ 
>Ă�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ͨ �ŽŽŵ ͩ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐůƵď�ĚĞ��ŽŵͲ
ƉŝğŐŶĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƚĞƐƚĞƌ� ůĞƐ� ƉƌĞŵŝğƌĞƐ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� ĞŶ�
ĚŝƐƚĂŶĐŝĞů�ƐĞƌĂ�ĨĂĐƚƵƌĠĞ�ĂƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƌĠŐƵůĂƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂǇĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐůƵď�ĚĞ��ŽŵͲ
ƉŝğŐŶĞ͘ 
�ŽŵƉƚĞ� ƚĞŶƵ� ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕� ůĞƐ� ƐĞƵůĞƐ�
ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐĞůůĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 
 

�ŚŽŝǆ�ĚƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ 
dƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ� ůŝĞƵ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�
ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĠĮ ͖�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ�ĚĞƵǆ�ƉŝƐƚĞƐ͕�tŝŶŐůĞƐ�;ϭ�ƉĞƟƚĞ�
ƐĂůůĞ� ŐƌĂƚƵŝƚĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ��͕� ƵŶĞ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚĞ� ƉŽƵƌ�
ů͛�'Ϳ�Ğƚ��ŵŝĞŶƐ�;DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚƐͿ͘ 
>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĂ�ĚƵ�ƐƵŝǀŝ͘ 
 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 
hŶĞ�'ƌĂŶĚĞ�ĨġƚĞ�ŚĂŶĚŝƐƉŽƌƚ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ůĞ�Ϯϯ�ŵĂŝ�
ϮϬϮϭ�ă�dŽƵƌĐŽŝŶŐ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ZĠŐŝŽͲ
ŶĂů�,ĂŶĚŝƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�
�ĠĐĂƚŚůŽŶ ͖�ůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ��ĠĐĂƚŚůŽŶ�ĞƐƚ��ŶƚŚŽͲ
ŶǇ�Wh�h�͘�ϯϬϬ�ă�ϯϱϬ�ũĞƵŶĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠƵŶŝƐ�ƉŽƵƌ�
ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ůĞ�Ɵƌ�ă�ůΖĂƌĐ͘ 
>Ă�&&d��ƉĂƌ�:͘D͘��>�ZKz�Ă�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�
ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ŚĂŶĚŝƐƉŽƌƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�Ɵƌ�ă�ůΖĂƌĐ�ƌĞͲ
ǀŝĞŶŶĞ�ă�ůĂ�&&d��ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͘�
>ΖĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌ�ƌĞƐƚĞ�ă�ůĂ�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘� 
/ƐĂďĞůůĞ��hYh�^E��ƐĞƌĂ�ĐŽŶƚĂĐƚĠĞ�ƉĂƌ�WŚŝůŝƉƉĞ�
ĂĮŶ�ƋƵΖĞůůĞ�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�sŝŶĐĞŶƚ�,z�K/^�
;ƌĠĨĠƌĞŶƚ�,ĂŶĚŝƐƉŽƌƚ�&&d�Ϳ�Ğƚ�ĚĞ��ŶƚŚŽŶǇ�Wh�h�͘� 
WŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�
�ŽŵƉŝğŐŶĞ�;ă�ǀĠƌŝĮĞƌͿ͘�>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌĂ�
�ĂǀŝĚ��ŝĠǀĂů�ă�ƋƵŝ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚƵ�ĐŽŵŝͲ
ƚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĮĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ͘ 
 

>Ă� ůĞƩƌĞ� ĂƵǆ� ĂƌĐŚĞƌƐ ͗� �͘�>>�Z�� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĂƵ�
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀŽƵůŽŝƌ�ƐΖŽĐĐƵƉĞƌ�ĚĞ�ůΖĠĚŝƚŽ͘ 
 

^ƚĂŐĞ�ĚĞ��,�>�/E�Ϯϲ�ĂƵ�ϯϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ 
>Ğ� ƐƚĂŐĞ� ͨ WƀůĞ ͩ� ĚĞƐ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ŝŶŝƟĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵ�ă��ŚĂůĂŝŶ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ă��ŽŵƉŝğŐŶĞ͘ 
WŽƵƌ� ůĞ�ƐƚĂŐĞ� ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ��ŚĂůĂŝŶ�ĚƵ�Ϯϲ�ĂƵ�ϯϬ�Ăǀƌŝů͕�
ůĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ɛ͛Ǉ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ͘ 
 

>ĞƐ� ŵŽĚƵůĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĠƐ� 
ůĞƐ�ϮϬ�Ğƚ�Ϯϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĂƌĐƐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ�Ğƚ�
ůĞ�ϭϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƐƐŝŶƐ�ƐŽŶƚ�
ŵĂŝŶƚĞŶƵƐ� ;ƐĂƵĨ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ǀĞͲ
ŶĂŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐͿ�
;ǀŽŝƌ�ĚĠƚĂŝůƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞͿ͘ 
 

�ŚĂůůĞŶŐĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�ϲ�Ğƚ�ϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ 
�ĞƐ� ĠƉƌĞƵǀĞƐ� ƐŽŶƚ� ƉƌĠǀƵĞƐ� ă� ^�E>/^͕� t�Zs/�Y�
^h�͕��Kh�/͕�s�>�E�/�EE�^�Ğƚ�t/E'>�^͘�>ĞƐ� ŝŶƐͲ
ĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ� ĨĂŝƚĞƐ�ŽƵ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ZĠŐŝƐ�ĞŶ� ůŝĞŶ�
ĂǀĞĐ� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ� ĚĞ� ůĂ� &ĠĚĠƌĂƟŽŶ͘� �ĞƵǆ�
ŽƵ�ƚƌŽŝƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ů͛ĠƚƵĚĞ͘ 
 

^ƚĂƚƵƚƐ 
�͘��>>�Z��ĨĂŝƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ͕�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƌĞůĞĐƚƵƌĞ�
ĚĞƐ� ƐƚĂƚƵƚƐ͕� ƋƵ͛ƵŶĞ� ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ� ƐĞƌĂŝƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ă�
ůΖĂƌƟĐůĞ� Ϯϭ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ� ǀŽƚĞ� ĚĞƐ� ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ� ƋƵŝ�
ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ƉƌĠĐŝƐ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ͘ 
 

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ 

 

�ůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ă�ϭϭŚϰϬ� 
 

ZĠĚĂĐƚĞƵƌƐ���͗���Z͘&�'�Zd��-��W͘��>��^d 

ůĞ�Ϯϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ—KĸĐŝĞů��Zd��ŶΣϮϬ 


