
Lettre aux archers  

 

 
�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ 

    �ŵŝ�ĂƌĐŚĞƌ͕�ĂŵŝĞ�ĂƌĐŚğƌĞ 

:ΖĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ� ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ�Ă�ĠƚĠ� ůΖŽĐͲ
ĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ƉƌŽĮƚĞƌ� ĚĞ� ǀŽƐ� ĂŵŝƐ͕� ĚĞ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ĐůƵď�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�Ɵƌ�ă�
ůΖĂƌĐ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞƉŽƐĞƌ  ͘

>Ă� ƐĂŝƐŽŶ� ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ� ǀĂ� ďŝĞŶƚƀƚ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ͘�
EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ� ƚŽƵƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�
ŵŝƐĞƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƉŽƵƌ� ĨƌĞŝŶĞƌ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� 
ƐĞƌŽŶƚ� ĞĸĐĂĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ĚƵ� ƐƉŽƌƚ͕�
ĞůůĞƐ� ůĞ� ƐŽŶƚ� ďŝĞŶ� ƉŽƵƌ� ůĂ�ŵĂũĞƵƌĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞƐ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�-�ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ŽƵ�ŶŽŶ͘ 

:Ğ�ƌĞƐƚĞ�ƉĞƌƐƵĂĚĠ�ƋƵĞ�ůĞ�WĂƐƐ-ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƐĞƌĂ�ĚĞ�
ŵŝƐĞ� ƉŽƵƌ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƌ� ůĞƐ� ƐĂůůĞƐ� ƌĞĐĞǀĂŶƚ� ĚƵ�
ƉƵďůŝĐ͘��ůŽƌƐ�ƐŽǇĞǌ�ƉƌĠǀŽǇĂŶƚ͕� � ǀĂĐĐŝŶĞǌ-ǀŽƵƐ͕�
ǀŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƉƌŽƚĠŐĞƌĞǌ͕� ǀŽƵƐ� ƉƌŽƚĠŐĞƌĞǌ� ǀŽƐ�
ƉƌŽĐŚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ  ͘

 

WŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĮĚĠůŝƚĠ� ŵĂůŐƌĠ�
ůΖĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ŝŵƉŽƐĠĞƐ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ�
ĚĞƵǆ�ƐĂŝƐŽŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕�ůĞ��ŽŵŝƚĠ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�
ĚƵ��Zd�,�&�ǀŽƵƐ�ŽīƌĞ�ƵŶĞ�ƌŝƐƚŽƵƌŶĞ�ĚĞ�Ϯϯй�
ƐƵƌ� ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽƟƐĂƟŽŶ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚğƐ�
ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌĞǌ� ůĞ�ĐŽƵƉŽŶ� ũŽŝŶƚ�ĚƸͲ
ŵĞŶƚ�ƌĞŵƉůŝ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ĐůƵď�ŽƵ�ĐĂƉŝͲ
ƚĂŝŶĞ� ĚĞ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ͕� ŝů� ƐĞ� ĐŚĂƌŐĞƌĂ� ĂůŽƌƐ� ĚĞƐ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵůĞŶƚ͘ 

�ĂŶƐ� ůΖĂƩĞŶƚĞ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚĞƌͲ
ƌĂŝŶƐ�ĚĞ�Ɵƌ�ă�ůΖĂƌĐ�͗�ďŽŶŶĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ͘ 

/ů� ĞƐƚ� ă� ŶŽƚĞƌ� ƋƵĞ� ŶŽƚƌĞ� �ŽŵŝƚĠ� ZĠŐŝŽŶĂů� ĞƐƚ�
ůΖƵŶ�ĚĞƐ�ƚƌğƐ�ƌĂƌĞƐ�;ă�ŵĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ůĞ�ƐĞƵůͿ�
�ŽŵŝƚĠ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚΖĂĐƟŽŶ�ƋƵŝ͕�
ă� ŶŽƚƌĞ� ƐĞŶƐ� ĞƐƚ� ďŝĞŶ� ƉůƵƐ� ĞĸĐĂĐĞ� ƋƵĞ� ŶΖŝŵͲ
ƉŽƌƚĞ�ƋƵĞůůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘ 

WŽƵƌ�ůĞ��ŽŵŝƚĠ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ��Zd�,�&͕� 
ƐŽŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�͕ 

 
WŚŝůŝƉƉĞ��Kh�>�d 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�͗ 
DĂƌĚŝ��͗�ϭϬŚ—ϭϰŚ�'  __ __ __ __ __ 
:ĞƵĚŝ���͗�ϭϬŚ—ϭϰŚ�'  03 20 39 37 57 

 

Siège social du CRTAHDF  :   
 

Adresse mail : 
 

Site Internet : 
 

Le mot du Président

phiippe.bouclet@wanadoo.fr 

regis.fagart@wanaddo.fr

06 13 33 24 80  

andre_allard@sfr.fr 

Mme Sylviane BOUTRELLE 
arbitrage@arc-hauts-de-france.com  

06.73.21.55.53  

besace.marcelle@orange.fr  

tdevincke@gmail.com 
06 71 98 07 82

'  

^ĂŵĞĚŝ�Ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ� 
ă��D/�E^͕��ƵďĞƌŐĞ�ĚĞ�:ĞƵŶĞƐƐĞ͕�ă�ϭϰ,ϬϬ 



WůĞŝŶĞ�ƉĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ 

ĞŶƟƚĠ�ƋƵŝ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ůĂ�ƉƌĂͲ
ƟƋƵĞ�ĚΖƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ŽƵ�ƐƉŽƌƟǀĞͿ�

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘ĨƌͬƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐͬǀŽƐĚƌŽŝƚƐͬZϭϮϲϰ 

ZĂƉƉĞů�͗� 
WŽƵƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�;ĞŶ�ƉĂƌƟĞͿ�ůĞƐ�ĚĠƐĂŐƌĠŵĞŶƚƐ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĠƐ� ĂƵǆ� ĂƌĐŚğƌĞƐ� Ğƚ� ĂƌĐŚĞƌƐ� ĚĞƐ�
,ĂƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ƵŶĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƐƵďŝ�ů͛Ăƌƌġƚ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚƵ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�ůĞ��ŽŵŝͲ
ƚĠ�ZĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�dŝƌ�ă�ů͛�ƌĐ�ĚĞƐ�ŚĂƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�
Ă�ĚĠĐŝĚĠ�Ě͛ĂƩƌŝďƵĞƌ�ƵŶĞ�ƌŝƐƚŽƵƌŶĞ�ƐƵƌ� ůĂ�ƉĂƌƚ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝĐĞŶĐĞ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ͘ 
>Ğ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĂŝĚĞ� ă� ůĂ� ƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ůŝͲ

ĐĞŶĐĞ� ϮϬϮϮ ĞƐƚ� ĚĞ� ϰ� Φ� ;ƉĂƌƚ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞ� ĚĞ� ůĂ�
ůŝĐĞŶĐĞͿ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĂĚŚĠƌĞŶƚĞƐ� Ğƚ� ĂĚŚĠͲ
ƌĞŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ƐŽƵƐĐƌŝƚ�ƵŶĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�
ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ͕� ƐĂƵĨ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ůŝĐĞŶĐĞƐ�
ͨĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞͩ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘ 
 

WƌŽĐĠĚƵƌĞ ͗� 
hŶ�ĐŽƵƉŽŶ�ƐĞƌĂ�ĞŶǀŽǇĠ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌĞƐͲ
ƚĂƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵĂŝůŝŶŐ�ă� ĐŚĂƋƵĞ� ůŝĐĞŶĐŝĠ�ϮϬϮϭ͘� >Ğ�
ůŝĐĞŶĐŝĠ� ƌĞŵĞƩƌĂ� ĐĞ� ĐŽƵƉŽŶ� ă� ƐŽŶ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�
ĚĞ�ĐůƵď�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ϮϬϮϮ͘� 
�ĞůƵŝ-Đŝ� ůĞƐ� ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞƌĂ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�
ϮϬϮϮ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐůƵď Ğƚ�ĠƚĂďůŝƌĂ�ƵŶĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ƌĠĐĂͲ
ƉŝƚƵůĂƟǀĞ� ƋƵŝ� ƐĞƌĂ� ĂĐƋƵŝƩĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�
ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů͘ 

�ŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚƵ��Zd�,�& 
ă�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞƐ  

ZŝƐƚŽƵƌŶĞ�ĚĞ�ϰ�Φ�;ƉĂƌƚ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞͿ 

 

ϭͿ >Ğ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϮϭ-ϱϲϰ�ĚƵ�ϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ�ƉƌĠͲ
ǀŽŝƚ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ŵŝŶĞƵƌƐ͕�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ƵŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů�
ƉŽƵƌ�ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�ŽƵ�ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�;ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ƉĂƌ�
ůĂ�ŶĠŐĂƟǀĞ�ĂƵ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ŵŝͲ
ŶĞƵƌ 

ϮͿ >Ă�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĞƌƟĮͲ
ĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ�ă�
ĠƚĠ�ĂũƵƐƚĠĞ͘�WĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ƵŶ�ůŝĐĞŶĐŝĠ�ƋƵŝ�
Ă�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ�ă�ĚĞƵǆ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƐĂ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĚĞǀƌĂ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ĚĂƚĂŶƚ�ĚĞ�
ŵŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ�ĂƵ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ� 
ůŝĐĞŶĐĞ͘ 

ϯͿ ��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�Ϭϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ĂƉƌğƐ�ůĂ�
ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĂĸůŝĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�
ϮϬϮϮ͕�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ƐĂŝƐŝĞ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ŽƵ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͘ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�͍ 

>Ğ ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ ĐŽŵƉŽƌƚĞ�Ϯϰ ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵƌ�
ůΖĠƚĂƚ�ĚĞ� ƐĂŶƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵĞŶƚĂů�ĚĞ� ůΖĞŶͲ
ĨĂŶƚ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�ƋƵΖŝů�ƐŽŝƚ�ĐŽŵƉůĠƚĠ�ƉĂƌ�
ůΖĞŶĨĂŶƚ�ůƵŝ-ŵġŵĞ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĞƐƟŵĞ�
ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ĞŶ�ąŐĞ�ĚĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ͘� 

dƌŽŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐΖĂĚƌĞƐƐĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�
ƉĂƌĞŶƚƐ� ƋƵŝ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƐΖĂƐƐƵƌĞƌ�
ƋƵĞ�ůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŵͲ
ƉůĠƚĠ� Ğƚ� ƐƵŝǀƌĞ� ůĞƐ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͘ 
 

-� ^ŝ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ� ƐŽŶƚ� ŶĠŐĂƟǀĞƐ͕� ŝů�
ƐƵĸƚ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ƵŶĞ� ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ� ĚĞ� 
ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĂƵ�ĐůƵď�
ŽƵ�ă�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ͘ 

-� ^ŝ� ƵŶĞ� ŽƵ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƌĠƉŽŶƐĞ;ƐͿ� ƐŽŶƚ� ƉŽƐŝͲ
ƟǀĞƐ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ĐŽŶƐƵůƚĞƌ� ƵŶ� ŵĠĚĞĐŝŶ� ƉŽƵƌ�
ĠƚĂďůŝƌ� ƵŶ� ĐĞƌƟĮĐĂƚ� ŵĠĚŝĐĂů� ĂƩĞƐƚĂŶƚ� ůΖĂďͲ
ƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĞ-ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ� ă� ůĂ� ƉƌĂƟƋƵĞ�
ƐƉŽƌƟǀĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƵƟůĞ�ĚĞ�ůƵŝ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĐŽŵƉůĠƚĠ͘ 

>Ă�WƌĂƟƋƵĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ ͗  
ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ� 

ƌĞŵƉůĂĐĞ�ůĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů

�ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ�͍ 
�ůůĞǌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�&&d��-��ŚƩƉƐ͗��ͬͬǁǁǁ͘ŏĂ͘Ĩƌ�� 
-�KŶŐůĞƚ�ͨ EŽƐ�ĐůƵďƐ ͩ��� 
-�ZƵďƌŝƋƵĞƐ�ͨ >Ă�ůŝĐĞŶĐĞ�&ĠĚĠƌĂůĞ ͩ�� 
-�KƉƟŽŶ�ͨ �ĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů ͩ 
 

KƵ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ��ƐƉĂĐĞ�>ŝĐĞŶĐŝĠ͕�ƌƵďƌŝƋƵĞ�
Η�ŽĐƵŵĞŶƚƐΗ͘� 

 

>͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�
ĚĞ�ůĂ�&&d��ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞƐƉĂĐĞ�ͨ�>ŝĐĞŶĐŝĠ�ͩ 

 

>Ğ��ŽƵƉŽŶ�ĞƐƚ�ă�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�
�Zd�,�&�ĚĂŶƐ�ů͛ŽŶŐůĞƚ�ͨ &KZD�d/KE ͩ�Ğƚ�

ă�ƌĞŶǀŽǇĞƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚƵ� 
ƌğŐůĞŵĞŶƚ���ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�͗� 

 

 

��ă��͗�� DŵĞ�DĂƌĐĞůůĞ���^��� 
  ϳϴ&��ŝƚĠ�^ĂŝŶƚ��ƉŝŶ 
  ϲϬϮϱϬ���hZz 
 

Ğƚ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�͗�ĐƌŚĚĨĂƌĐΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

>ĞƐ�ϭϭ�Ğƚ�ϭϮ� 
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ� 

>ĞƐ�Ϯϱ�Ğƚ��Ϯϲ� 
^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ� 

>ĞƐ�ǆǆ�Ğƚ�ǆǆ� 
DĂƌƐ�ϮϬϮϮ� 

>ĞƐ�ǆǆ�Ğƚ�ǆǆ� 
DĂƌƐ�ϮϬϮϮ� 

�ǆĂŵĞŶ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ�-��ŽƸƚ�͗�ϯϬϬ͕ϬϬ�Φ� 

&�K�Z�D���d�/�K�E�����E�d�Z���2�E���h�Z����&�������Z���>� 



�ĂƌŽůŝŶĞ�>KW���;DŽŶĐŚǇ�ĂƵ�ďŽŝƐͿ͗ 
-��ĂƌŽůŝŶĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĞŶƚġƚĞ�ĚĞƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�
ĂǀĞĐ�ϲϲϲ�ƉƚƐ͘�KƉƉŽƐĠĞ�ă�ůĂ�dƵƌƋƵĞ��ĞƌĞŶ�
<ŽĐƵƌ�͕�ĞůůĞ�ƌĠĂůŝƐĞ�ƵŶ�ŵĂƚĐŚ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ŚĂƵƚ�ǀŽů�
;Ϯϳ͕Ϯϴ͕ϯϬ͕ϮϴͿ�ƉŽƵƌ�ůΖĞŵƉŽƌƚĞƌ�ϲ�ă�Ϯ�Ğƚ�ŵŽŶƚĞƌ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ĚƵ�ƉŽĚŝƵŵ͘� 
-��Ŷ�ĚŽƵďůĞ�ŵŝǆƚĞ͕ �ĂƌŽůŝŶĞ�>ŽƉĞǌ�ĂƐƐŽĐŝĠĞ�ă�

/ďĂŶ��ĂƌŝƚĞĂƵĚ ƌĞŵƉŽƌƚĞ�ůĂ�ŵĠĚĂŝůůĞ�Ě͛Žƌ͘ 
 -�WĂƌ�ĠƋƵŝƉĞƐ�͗�ůĞƐ�ĐĂĚĞƩĞƐ�Ɛ͛ŝŶĐůŝŶĞŶƚ�ĞŶ�ĮŶĂůĞ�
ϱ�ă�ϯ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�dƵƌƋƵŝĞ͘ �ŵĠůŝĞ��ŽƌĚĞĂƵ͕��ĂƌŽͲ
ůŝŶĞ�>ŽƉĞǌ Ğƚ sŝĐƚŽƌŝĂ�^ĞďĂƐƟĂŶ ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�
ƉĂƌǀĞŶƵĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ă�ďŽƵƚ�ĚĞƐ�dƵƌƋƵĞƐ͘ � 
 

 
�ĂƉƟƐƚĞ�dŚŝƌŝŽŶ�;�ŚĂƵŶǇͿ͗ 
�Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ��ĂĚĞƚƐ�ĂƌĐƐ�
ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ͕��ĂƉƟƐƚĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ϵŵĞ�ĚĞƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ϲϭϳƉƚƐ͘�/ů�Ɛ͛ŝŶĐůŝŶĞ�ĞŶ�ϭͬϴğŵĞ�ĚĞ�
ĮŶĂůĞ͘�WĂƌ�ĠƋƵŝƉĞƐ�͗�ůĞ�ƚƌŝŽ �ĂƌŝƚĞĂƵĚ͕��ĂƵĚĂŝŶ͕�
dŚŝƌŝŽŶ ƌĞƉĂƌƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĠĚĂŝůůĞ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ͘� 
 

sŝĐƚŽƌ��ŽƵůĞĂƵ�;�ĞĂƵǀĂŝƐͿ͗ 
�Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ��ĂĚĞƚƐ�ĂƌĐƐ�ă�
ƉŽƵůŝĞƐ͕�sŝĐƚŽƌ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ϴğŵĞ�ĚĞƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�
ĂǀĞĐ�ϲϴϮƉƚƐ͘�sŝĐƚŽƌ�Ɛ͛ŝŶĐůŝŶĞ�ĞŶ�ƋƵĂƌƚ�ĚĞ�ĮŶĂůĞ�
ϭϰϮ�ƉŽŝŶƚƐ�ă�ϭϰϰ�ĨĂĐĞ�ĂƵ�dƵƌĐ��ƌĞŶ�<ŝƌĐĂ͘ 

>Ğ�ŵŽŝƐ�Ě͛ĂŽƸƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ�Ă�
ĠƚĠ�ƌŝĐŚĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ǀƵ�ůĞƐ�ĂƌĐŚğƌĞƐ�Ğƚ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ĚƵ�
�Zd�,�&�ŽďƚĞŶŝƌ�Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶƚƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘ 
�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕� 
�ĂƌŽůŝŶĞ�>KW���;DŽŶĐŚǇ�ĂƵ�ďŽŝƐͿ�͕��ĂƉƟƐƚĞ�
d,/Z/KE�;�ŚĂƵŶǇͿ�Ğƚ�sŝĐƚŽƌ��Kh>��h�;�ĞĂƵǀĂŝƐͿ�
ŽŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�:ƵŶŝŽƌ��ƵƉ�ƋƵŝ�
Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞŶƵĞ�ă��ƵĐĂƌĞƐƚ�;ZŽƵŵĂŶŝĞͿ�ĚƵ�Ϯ�ĂƵ�ϳ�
�ŽƸƚ�ƉƵŝƐ�ĂƵǆ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ŵŽŶĚŝĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�
ũĞƵŶĞƐƐĞ�ă�tƌŽĐůĂǁ�;WŽůŽŐŶĞͿ��ĚƵ�ϭϬ�ĂƵ�ϭϰ�ĂŽƸƚ͘� 
;ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐͿ͘ 
dƌŽŝƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĞŶ�ĐĞ�
ŵŽŝƐ�Ě͛ĂŽƸƚ�͗�ůĞ���&�ĂĚƵůƚĞƐ�d���EĂƟŽŶĂů͕�ůĞ���&�
ĂĚƵůƚĞ�d���/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ůĞ���&�Ɵƌ�ĞŶ�ĐĂŵͲ
ƉĂŐŶĞ�ĚŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ůĞ�ĚĠƚĂŝů�ĚĞƐ�ƌĠͲ
ƐƵůƚĂƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘ 
 

/ů�ĨĂƵƚ�ŶŽƚĞƌ�ůĞƐ�ƟƚƌĞƐ�ŽďƚĞŶƵƐ�ƉĂƌ�͗ 
-�WŚŝůŝƉƉĞ��h,���� �K,^Ϯ d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘ 
-��ĂƉŚŶĠ�^h^</��  �>&^ϭ d͘�͘�͘�EĂƟŽŶĂů͘ 

-�sŝŶĐĞŶƚ�E�s�Z^ �K,^ϭ d͘�͘�͘�EĂƟŽŶĂů͘ 
-�&ůĂǀŝĞ�����Zd  �>&D dŝƌ�ĞŶ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ͘ 
-�DĂƌǇŶŶ��ZKh/>>� �K&: dŝƌ�ĞŶ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ͘ 
 
>ĞƐ�ϮğŵĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ŽďƚĞŶƵĞƐ�ƉĂƌ�͗ 
-�^ĂůŝŵĂ��h,��  �K&^Ϯ d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
-��ůŝƐĞ��,�EK/E� �K&^ϭ d͘�͘�͘�EĂƟŽŶĂů͘ 
-��ůĞǆĂŶĚƌĞ�K>/s/�Z �>,^Ϯ dŝƌ�ĞŶ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ͘ 
-��ǇůĂŶ��ZKh/>>� �K,� dŝƌ�ĞŶ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ͘ 
>ĞƐ�ϯğŵĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ŽďƚĞŶƵĞƐ�ƉĂƌ�͗ 
-�>ŽƵ�d,/Z/KE  �>,^ϭ d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘ 
-��ůĞǆĂŶĚƌĞ�K>/s/�Z �>,^Ϯ d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘ 
-��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�&/K>�d �>,^Ϯ d͘�͘�͘�EĂƟŽŶĂů͘ 
-�DĂŶŽŶ���Z'h/E �>&^ϭ dŝƌ�ĞŶ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ͘ 
-��ůĂŝŶ�&KhZE/�Z �>,^ϯ dŝƌ�ĞŶ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ͘ 
 
>ĞƐ�ϰğŵĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ŽďƚĞŶƵĞƐ�ƉĂƌ�͗ 
-�s͘�^�/Ed�/�/�Z� �>&^ϯ� d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
-�^ĠďĂƐƟĞŶ�>/�E�Z� �K,^Ϯ d͘�͘��/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
-��ĂƉƟƐƚĞ��hs�> �K,^ϭ d͘�͘�͘�EĂƟŽŶĂů͘ 
 

hŶ�ďŝůĂŶ�ƉŽƐŝƟĨ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƌĐŚğƌĞƐ�Ğƚ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ĚĞƐ�
,ĂƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ϱ�ƟƚƌĞƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ϵ�
ƉŽĚŝƵŵƐ͘ 

 

ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂƌĐŚğƌĞƐ�
Ğƚ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ĞŶ�ĐĞ�ŵŽŝƐ�Ě͛ĂŽƸƚ ^ĞƐƐŝŽŶ�Ϯ-ϮϬϮϭ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƌďŝƚƌĞ�͗� 

>Ğ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ĞǆĂŵĞŶ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϰ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͘ 
WĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ �ă�ůĂ�ƉĂƐƐĞƌĞůůĞ�͗ 
-�>ĞƐ�ĂƌďŝƚƌĞƐ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ŽƉƟŽŶ �ͨ��ĞƵƌƐĂƵůƚ�
ͩ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐƐĞƌ �ů͛ŽƉƟŽŶ�ͨ�ĐŝďůĞƐ�ͩ 
-� >ĞƐ� ĂƌďŝƚƌĞƐ� Ŷ͛ĂǇĂŶƚ� ƋƵĞ� ů͛ŽƉƟŽŶ� ͨ� ĐŝďůĞƐ� ͩ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ů͛ŽƉƟŽŶ�ͨ��ĞƵƌƐĂƵůƚ�ͩ 
�ŽŵŵĞ� ĂŶŶŽŶĐĠ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ͕�
ůĞƐ� ƉĂƐƐĞƌĞůůĞƐ� �ĞƵƌƐĂƵůƚ� Ğƚ� �ŝďůĞƐ� Ǉ� ƐĞƌŽŶƚ�
ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ă�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ϯ-
ϮϬϮϭ͘ 
>ĞƐ�ĂƌďŝƚƌĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�͗  
ĂƌďŝƚƌĂŐĞΛĂƌĐ-ŚĂƵƚƐ-ĚĞ-ĨƌĂŶĐĞ͘ĐŽŵ 
hŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�
ůĂ �ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ă�ů͛ĞǆĂŵĞŶ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ͘ 

6RXV�OD�/RXSH�GHV�$UELWUHV 

 

ă�tƌŽĐůĂǁ�;WŽůŽŐŶĞͿ� 
ĚƵ��

�͘>KW��͕��͘d,/Z/KE�Ğƚ�s͘��Kh>��h� 
ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ� 

 

>Ă�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞƐ�ĂƌďŝƚƌĞƐ�
ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĐŽŶŶƵĞ͕�ĞůůĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�͗ 
-�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ� 
-�ă�^ĂŝŶƚ�YƵĞŶƟŶ 



�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�d͘�͘�͘����ĚƵůƚĞƐ��Z/KD�͕�ůĞƐ�ϯϬ�Ğƚ�ϯϭ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ 
ф---���E�Ž�ŵ�����---х� ф-�——-��>�h���——-�х � ^ � WůĂĐĞ dŽƚĂů �ůĂ �ŝƐ dǇƉĞ 

�> & ^ϭ ϭϭ Ϯϴϵ ϯϬϬ ϱϴϵ ϭϮϮ ϳϬ d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶ͘ 

�> , ^ϭ ϯ ϯϮϭ ϯϯϰ ϲϱϱ ϭϮϮ ϳϬ d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶ͘ 

�> , ^ϭ ϮϬ ϯϭϮ ϯϬϮ ϲϭϰ ϭϮϮ ϳϬ d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶ͘ 

�> , ^ϭ Ϯϭ ϯϬϳ ϯϬϳ ϲϭϰ ϭϮϮ ϳϬ d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶ͘ 

�> & ^Ϯ ϴ ϮϳϬ ϮϳϬ ϱϰϬ ϭϮϮ ϳϬ d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶ͘ 

�> , ^Ϯ ϯ ϯϮϰ ϯϬϴ ϲϯϮ ϭϮϮ ϳϬ d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶ͘ 

�> & ^ϯ ϰ Ϯϰϯ Ϯϲϵ ϱϭϮ ϭϮϮ ϳϬ d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶ͘ 

�K , ^ϭ ϭϯ ϯϯϳ ϯϯϴ ϲϳϱ ϴϬ ϱϬ d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶ͘ 

�K & ^Ϯ Ϯ ϯϰϯ ϯϮϴ ϲϳϭ ϴϬ ϱϬ d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶ͘ 

�K & ^Ϯ ϳ ϯϮϵ ϯϮϮ ϲϱϭ ϴϬ ϱϬ d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶ͘ 

�K , ^Ϯ ϭ ϯϰϰ ϯϰϱ ϲϴϵ ϴϬ ϱϬ d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶ͘ 

�K , ^Ϯ ϰ ϯϰϮ ϯϯϳ ϲϳϵ ϴϬ ϱϬ d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶ͘ 

�K , ^Ϯ ϲ ϯϱϯ ϯϰϮ ϲϵϱ ϴϬ ϱϬ d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶ͘ 

�K , ^Ϯ ϴ ϯϰϮ ϯϯϵ ϲϴϭ ϴϬ ϱϬ d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶ͘ 

�K , ^Ϯ Ϯϰ ϯϰϭ ϯϭϲ ϲϱϳ ϴϬ ϱϬ d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶ͘ 

�K , ^ϯ ϭϮ Ϯϵϵ ϯϭϳ ϲϭϲ ϴϬ ϱϬ d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶ͘ 

�K , ^ϯ ϭϰ ϯϭϬ Ϯϵϵ ϲϬϵ ϴϬ ϱϬ d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶ͘ 

�> & ^ϭ ϭ ϯϭϴ ϯϮϵ ϲϰϳ ϭϮϮ ϱϬ d͘�͘�͘�EĂƚ͘� 

�> & ^ϭ ϲ ϯϭϲ ϯϬϲ ϲϮϮ ϭϮϮ ϱϬ d͘�͘�͘�EĂƚ͘� 

�> & ^ϭ ϴ Ϯϵϰ ϯϬϱ ϱϵϵ ϭϮϮ ϱϬ d͘�͘�͘�EĂƚ͘� 

�> & ^ϭ ϭϭ ϯϬϯ Ϯϴϰ ϱϴϳ ϭϮϮ ϱϬ d͘�͘�͘�EĂƚ͘� 

�> & ^ϭ ϭϰ Ϯϵϯ Ϯϳϲ ϱϲϵ ϭϮϮ ϱϬ d͘�͘�͘�EĂƚ͘� 

�> , ^ϭ ϴ ϯϭϯ ϯϭϳ ϲϯϬ ϭϮϮ ϱϬ d͘�͘�͘�EĂƚ͘� 

�> , ^ϭ ϵ ϯϮϯ ϯϬϳ ϲϯϬ ϭϮϮ ϱϬ d͘�͘�͘�EĂƚ͘� 

�> , ^ϭ ϮϬ ϯϬϲ ϯϬϮ ϲϬϴ ϭϮϮ ϱϬ d͘�͘�͘�EĂƚ͘� 

�> & ^Ϯ Ϯϱ Ϯϲϳ ϮϳϮ ϱϯϵ ϭϮϮ ϱϬ d͘�͘�͘�EĂƚ͘� 

�> & ^Ϯ Ϯϴ ϮϱϬ Ϯϳϰ ϱϮϰ ϭϮϮ ϱϬ d͘�͘�͘�EĂƚ͘� 

�> , ^Ϯ ϯ ϯϬϯ ϯϮϳ ϲϯϬ ϭϮϮ ϱϬ d͘�͘�͘�EĂƚ͘� 

�> , ^Ϯ ϵ ϯϬϳ ϯϬϲ ϲϭϯ ϭϮϮ ϱϬ d͘�͘�͘�EĂƚ͘� 

�> , ^Ϯ ϭϰ Ϯϴϵ ϯϭϳ ϲϬϲ ϭϮϮ ϱϬ d͘�͘�͘�EĂƚ͘� 

�> , ^Ϯ Ϯϭ ϯϬϭ Ϯϵϱ ϱϵϲ ϭϮϮ ϱϬ d͘�͘�͘�EĂƚ͘� 

�> , ^Ϯ Ϯϰ Ϯϴϴ ϯϬϰ ϱϵϮ ϭϮϮ ϱϬ d͘�͘�͘�EĂƚ͘� 

�> , ^Ϯ Ϯϲ Ϯϴϴ Ϯϵϲ ϱϴϰ ϭϮϮ ϱϬ d͘�͘�͘�EĂƚ͘� 

�> , ^Ϯ ϰϯ Ϯϲϰ Ϯϳϴ ϱϰϮ ϭϮϮ ϱϬ d͘�͘�͘�EĂƚ͘� 

�> , ^Ϯ ϰϳ Ϯϱϴ ϮϴϬ ϱϯϴ ϭϮϮ ϱϬ d͘�͘�͘�EĂƚ͘� 

�> , ^Ϯ ϲϮ ϮϬϴ ϮϬϯ ϰϭϭ ϭϮϮ ϱϬ d͘�͘�͘�EĂƚ͘� 

�> & ^ϯ ϭϭ Ϯϯϳ Ϯϰϵ ϰϴϲ ϭϮϮ ϱϬ d͘�͘�͘�EĂƚ͘� 

�> , ^ϯ ϯϱ Ϯϴϲ ϮϳϬ ϱϱϲ ϭϮϮ ϱϬ d͘�͘�͘�EĂƚ͘� 

�K & ^ϭ Ϯ ϯϰϲ ϯϰϲ ϲϵϮ ϭϮϮ ϱϬ d͘�͘�͘�EĂƚ͘� 

�K , ^ϭ ϭ ϯϰϭ ϯϱϭ ϲϵϮ ϭϮϮ ϱϬ d͘�͘�͘�EĂƚ͘� 

�K , ^ϭ ϰ ϯϯϵ ϯϰϱ ϲϴϰ ϭϮϮ ϱϬ d͘�͘�͘�EĂƚ͘� 

�K , ^Ϯ ϭϬ ϯϮϰ ϯϰϮ ϲϲϲ ϭϮϮ ϱϬ d͘�͘�͘�EĂƚ͘� 

�K , ^Ϯ ϭϵ ϯϭϵ ϯϯϯ ϲϱϮ ϭϮϮ ϱϬ d͘�͘�͘�EĂƚ͘� 

�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�dŝƌ�ĞŶ��ĂŵƉĂŐŶĞ��ĚƵůƚĞƐͬ:ĞƵŶĞƐ 
^ĞŵĞǌĂŶŐĞƐ �͕�ĚƵ�ϯ�ĂƵ�ϴ��ŽƸƚ�ϮϬϮϭ 

ф---���E�Ž�ŵ�����---х� ф-�——-��>�h���——-�х � ^ � WůĂĐĞ dŽƚĂů �ůĂ �ŝƐ dǇƉĞ 

�����Zd�&>�s/� ��/Z��^hZ�>��>z^ �> & D ϭ ϯϭϲ ϯϬϲ ϲϮϮ    

�EKZK�Z�W,��> ��KZ�/� �> , D ϵ Ϯϲϰ Ϯϵϯ ϱϱϳ    

���Z'h/E�D�EKE ��KDW/�'E� �> & ^ϭ ϯ ϯϬϵ ϯϬϬ ϲϬϵ    

��hs�>�^���^d/�E ��,��Z/^� �> , ^ϭ ϳ ϯϭϴ ϯϮϯ ϲϰϭ    

��EdK/E���>�y�E�Z� �s/>>�E�hs���Ζ�^�Y �> , ^ϭ Ϯϲ ϭϬϯ Ϭ ϭϬϯ    

�K>/s/�Z��>�y�E�Z� �t�Zs/�Y�^h� �> , ^Ϯ Ϯ ϯϯϲ ϯϮϰ ϲϲϬ    

��,Kd�>��/�/�Z �E�h/>>z�^�/Ed�&ZKEd �> , ^Ϯ ϳ Ϯϴϲ ϯϬϮ ϱϴϴ    

�&KhZE/�Z��>�/E �����s/>>� �> , ^ϯ ϯ Ϯϲϯ Ϯϴϰ ϱϰϳ    

��ZKh/>>���z>�E �t/E'>�^ �K , � Ϯ ϯϰϬ ϯϳϲ ϳϭϲ    

��ZKh/>>��D�ZzEE ��/Z��^hZ�>��>z^ �K & : ϭ ϯϰϳ ϯϱϮ ϲϵϵ    

����E�s�d�W�''z �'Z�E���^zEd,� �K & ^Ϯ ϲ ϯϮϯ ϯϭϰ ϲϯϳ    

���/>�:K^� ��,�hEz �K , ^Ϯ ϳ ϯϴϮ ϯϳϴ ϳϲϬ    

�>/�E�Z��^���^d/�E �s/>>�E�hs���Ζ�^�Y �K , ^Ϯ ϵ ϯϳϮ ϯϳϲ ϳϰϴ    

���^��DW^��>�/E �s/>>�E�hs���Ζ�^�Y �K , ^ϯ ϭϳ ϯϱϲ ϯϮϮ ϲϳϴ    

>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŽďƚĞŶƵƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƌĐŚğƌĞƐ�Ğƚ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ 

&ůĂǀŝĞ�����Zd͕� 
�ŚĂŵƉŝŽŶŶĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ� 

DŝŶŝŵĞƐ� 
ĚĞ�dŝƌ�ĞŶ��ĂŵƉĂŐŶĞ͘ 

 
DĂƌǇŶŶ��ZKh/>>�͕ 

�ŚĂŵƉŝŽŶŶĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�:ƵŶŝŽƌƐ�
�ƌĐƐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ� 

ĚĞ�dŝƌ�ĞŶ��ĂŵƉĂŐŶĞ͘ 
 

dŽƵƚĞƐ�ĚĞƵǆ�ůŝĐĞŶĐŝĠĞƐ�ĂƵ�ĐůƵď�
ĚĞ��ŝƌĞ-ƐƵƌ-ůĂ->ǇƐ 

DĂŶŽŶ���Z'h/E͕� 



CONCOURS SALLE OCTOBRE 2021 SOISSONS SOISSONS Tir en Salle I   2X18M N 

INDOOR QUALIFICATIF 2 X 18 MÈTRES  NEUVILLE EN FERRAIN  NEUVILLE EN FERRAIN Tir en Salle I   2X18M N 

1ER CONCOURS 2021 VILLENEUVE ST GERMAIN VILLENEUVE ST GERMAIN Tir en Salle I 02 2X(2X18M) N 

COMPÉTITION JEUNES OFFICIELS / DÉBUTANTS AIRE-SUR-LA-LYS AIRE SUR LA LYS Tir en Salle I   2X18M N 

CONCOURS SQTA SAINT QUENTIN ST QUENTIN Tir en Salle I   2X18M N 

CONCOURS EN SALLE 2X18M  AMIENS ERONDELLE Tir en Salle I   2X18M N 

TIR EN SALLE 2 X 18M SENLIS SENLIS Tir en Salle I   2X18M N 

LEERS CONCOURS QUALIFICATIF EN SALLE 2 X 18 M LEERS...Annulé LEERS Tir en Salle I   2X18M N 

TIR NATURE VILLERS-BRETONNEUX  GENTELLES VILLERS BRETONNEUX Tir Nature I   21 CIBLES(X2)   

SALLE VIC SUR AISNE VIC SUR AISNE VIC SUR AISNE Tir en Salle I   2X18M N 

CONCOURS SALLE 2X18 METRES CREPY EN VALOIS CREPY EN VALOIS Tir en Salle I   2X18M N 

QUALIFICATIF AU CHAMPIONNAT DE FRANCE BLERIOT PLAGE  SANGATTE BLERIOT Tir en Salle I   2X18M N 

OGS TIR SALLE GRANDE-SYNTHE GRANDE SYNTHE Tir en Salle I   2X18M N 

TIR EN SALLE 2X18M BULLY-LES-MINES BULLY LES MINES Tir en Salle I   2X18M N 

CONCOURS QUALIFICATIF QUEND PLAGE QUEND Tir 3D I   1 X 24 CIBLES N 

CONCOURS SALLE CHAMANT 2021 CHAMANT CHAMANT Tir en Salle I   2X18M N 

TIR EN SALLE JUSSY JUSSY Tir en Salle I   2X18M N 

2 X18 EN SALLE MARLY MARLY Tir en Salle I   2X18M N 

TIR SALLE ANNUEL ABBEVILLE ABBEVILLE Tir en Salle I   2X18M N 

CONCOURS EN SALLE CHÂTEAU THIERRY CHATEAU THIERRY Tir en Salle I   2X18M N 

JOURNEE ROSE JUSSY CD AISNE Loisirs E   Ludique   

TIR EN SALLE  NANTEUIL LE HAUDOUIN NANTEUIL LE HAUDOUIN Tir en Salle I   2X18M N 

TIR EN SALLE 2X18M CUISE-LA-MOTTE CUISE LA MOTTE Tir en Salle I   2X(2X18M) N 

TIR EN SALLE 2X18M LILLE LILLE CIE Tir en Salle I   2X18M N 

TIR EN SALLE 2 X 18 METRES VILLENEUVE D ASCQ VILLENEUVE D'ASCQ Tir en Salle I   2X18M N 

CONCOURS EN SALLE 2X18M REMY REMY Tir en Salle I   2X18M N 

CONCOURS EN SALLE FERE EN TARDENOIS SERINGES ET NESLES Tir en Salle I   2X18M N 

2X18 M GYMNASE M.PAGNOL BETZ ROUVRES EN MULTIEN Tir en Salle I   2X18M N 

TIR SALLE BEAUVAIS BEAUVAIS BEAUVAIS Tir en Salle I   2X18M N 

TIR EN SALLE  2X18 M  ROYE ROYE ROYE Tir en Salle I   2X18M N 

TIR EN SALLE CHAUNY CHAUNY CHAUNY Tir en Salle I   2X18M N 

TIR EN SALLE CORBIE CORBIE CORBIE Tir en Salle I   2X18M N 

CONCOURS SALLE SECLIN SECLIN Tir en Salle I   2X18M N 

CONCOURS JEUNES CHÂTEAU THIERRY CHATEAU THIERRY Jeunes J     

CONCOURS SALLE DECEMBRE 2021 SOISSONS SOISSONS Tir en Salle I   2X18M N 

TIR EN SALLE 2 X 18M COUDEKERQUE-BRANCHE COUDEKERQUE BRANCHE Tir en Salle I   2X18M N 

TIR EN SALLE 2 X 18M SENLIS SENLIS Tir en Salle I   2X18M N 

TIR SALLE AMIENS AMIENS AMIENS Tir en Salle I   2X18M N 

CONCOURS EN SALLE SÉLECTIF LA FERE LA FERE Tir en Salle I   2X18M N 

CONCOURS SALLE CACHY VILLERS BRETONNEUX CACHY Tir en Salle I   2X18M O 

TIR EN SALLE WINGLES WINGLES Tir en Salle I   2X18M N 

TIR EN SALLE AIRE-SUR-LA-LYS AIRE SUR LA LYS Tir en Salle I   2X18M N 

TIR EN SALLE HIRSON  SEBONCOURT Tir en Salle I   2X18M N 

CONCOURS QUALIFICATIF SALLE BRAINE BRAINE Tir en Salle I   2X18M N 

TIR EN SALLE VILLERS-BRETONNEUX VILLERS-BRETONNEUX VILLERS BRETONNEUX Tir en Salle I   2X18M N 

SALLE 2 X 18M JEUNES OFFICIEL ET DEBUTANT COUDEKERQUE-BRANCHE COUDEKERQUE BRANCHE Tir en Salle I   2X18M N 

CHAMPIONNAT DE RONDE DU SUD DE L'AISNE CHATEAU THIERRY CHATEAU THIERRY Tir en Salle I   2X18M O 

TIR EN SALLE 2 X18 M LILLE LILLE CIE Tir en Salle I   2X18M N 

2X18M SAINS EN AMIENOIS SAINS EN AMIENOIS Tir en Salle I 80 2X18M N 

TIR EN SALLE 2X18M CYSOING CYSOING CYSOING Tir en Salle I 59 2X18M N 

TIR SALLE HAM 2022 HAM BROUCHY Tir en Salle I   2X18M N 

TOURNOI 2X18M + FINALES WERVICQ-SUD WERVICQ SUD WERVICQ SUD Tir en Salle I   2X18M O 

TIR EN SALLE 2 X 18M (CHAMP 60) SENLIS SENLIS Tir en Salle I 60 2X18M N 

CHAMPIONNAT AISNE SALLE JEUNES & S3 SOISSONS SOISSONS Tir en Salle I 02 2X18M O 

CHAMPIONNAT DU NORD JEUNES ET S3 WERVICQ-SUD WERVICQ SUD Tir en Salle I 59 2X18M O 

CHAMP. DEPARTEMENTAL DU PAS-DE-CALAIS AIRE-SUR-LA-LYS AIRE SUR LA LYS Tir en Salle I 62 2X18M O 

CHAMPIONNAT AISNE SALLE S1 & S2 SOISSONS SOISSONS Tir en Salle I 02 2X18M O 

CHAMPIONNAT SALLE S1-S2 RONCQ CD NORD Tir en Salle I 59 2X18M O 

CHPT REGIONAL SALLE JEUNES ET S3 AMIENS + SAINS EN AMIENOIS AMIENS Tir en Salle I CR07 2X18M O 

CHAMPIONNAT REGIONAL SALLE S1-S2 NOYON NOYON Tir en Salle I CR07 2X18M O 

DESCAMPS ALAIN VILLENEUVE D ASCQ VILLENEUVE D'ASCQ Rencontres Clubs I       

TIR Ô GATEAUX JUSSY JUSSY Loisirs I   Ludique   

TIR NATURE VILLERS-BRETONNEUX  GENTELLES VILLERS BRETONNEUX Tir Nature I   21 CIBLES(X2)   

TROPHEE DES MIXTES BRAINE CD AISNE Loisirs I   Tir à l Arc au Féminin   

CONCOURS INDIVIDUEL QUALIFICATIF QUEND PLAGE QUEND Tir 3D I   1 X 24 CIBLES N 

TIR EN CAMPAGNE NANTEUIL LE HAUDOUIN NANTEUIL LE HAUDOUIN Tir en Campagne I   12 connues+ 12 inconnues N 

CHALLENGE PASCAL CORMAN SECLIN SECLIN Divers E   Challenge par Equipe   

RENCONTRE JEUNES CORBIE CORBIE CORBIE Jeunes I   Rencontre Jeunes   

TIR NATURE SAMARA LA CHAUSSEE TIRANCOURT AMIENS Tir Nature I 80 21 CIBLES(X2)   

TIR CAMPAGNE SAMARA LA CHAUSSEE TIRANCOURT AMIENS Tir en Campagne I   12 connues+ 12 inconnues N 

TIR NATURE AISONVILLE ET BERNOVILLE SEBONCOURT Tir Nature I   42 CIBLES   

SALLE A VAUMOISE VAUMOISE VAUMOISE Tir en Salle I   2X18M N 

����>���E���Z�/���Z������,�/�s���Z�E���>�����^���/�^�K�E���ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 
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�ZW�͗�>ĞƐ��ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ZĞĐĞǀĂŶƚ�ĚƵ�WƵďůŝĐ�;ĚĠƐŝŐŶĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�;ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͕�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ͕�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�
ĐƵůƚĞ�ĞƚĐ͘Ϳ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�;ŵĂŝƌŝĞ͕�ĠĐŽůĞƐ͕�ƐĂůůĞƐ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�Ğƚ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ ƐƉŽƌƚ͘͘͘Ϳ͘� 

�ZW�ĚĞ�ƚǇƉĞ�W��͗�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞǀĂŶƚ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂĚŵŝƐĞƐ͘�WĞƵ�ŝŵƉŽƌƚĞ ƋƵĞ�
ůΖĂĐĐğƐ�ƐŽŝƚ�ƉĂǇĂŶƚ�ŽƵ�ŐƌĂƚƵŝƚ͕�ůŝďƌĞ͕�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ�ŽƵ�ƐƵƌ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͘ � 

�ZW�ĚĞ�ƚǇƉĞ�y�͗�ůĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞƐ�ă�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĚŽŶƚ�ůΖĂŝƌĞ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ŽƵ�ĠŐĂůĞ�ă�ϭ�ϮϬϬ�ŵğƚƌĞƐ�ĐĂƌƌĠƐ͕�ŽƵ�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ƐŽƵƐ�
ƉůĂĨŽŶĚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϲ͕ϱϬ ͘͘͘� 


