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Lettre aux archers  

�ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϲ�ŵĂƌƐ�ŶŽƚƌĞ�&ĠĚĠƌĂͲ
ƟŽŶ� ƚĞŶĂŝƚ� ƐŽŶ� �ƐƐĞŵďůĠĞ� 'ĠŶĠƌĂůĞ� ĂŶŶƵĞůůĞ� ă�
�ŚĂƌĞŶƚŽŶ͘� �ŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ� ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ŶŽƐ� ĂƐƐĞŵͲ
ďůĠĞƐ͕�ă�ƋƵĞůƋƵĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ�ĨŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��Ğ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽďůŝŐĠ�
ĞƐƚ�ĂŶŶŽŶĐŝĂƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ũĂůŽŶŶĞƌŽŶƚ�
ů͛ĂŶŶĠĞ� ƐƉŽƌƟǀĞ� Ğƚ� ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ� Ě͛ƵŶĞ� ƉĂƌƚ�
ƉŽƵƌ� ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƌ ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƟƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ĐŽŵƉĠƟͲ
ƚƌŝĐĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĚŝƐƟŶŐƵĠ;ĞͿƐ�
ĚƵƌĂŶƚ� ůĂ� ƐĂŝƐŽŶ͕� Ě͛ĂƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ� ƉŽƵƌ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ůĞƐ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĠĐŽƵůĠĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠͲ
ƉĂƌĞƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ă�ǀĞŶŝƌ  ͘

�ŚĂĐƵŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞ-ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚƵ�
ŵĂŝůůĂŐĞ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ͘�^ŝ�
ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŝů�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĂŝƐĠ�Ě͛ŽďͲ
ƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŽƵƟĞŶƐ� ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵͲ
ǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠǀĂůŽŝƌ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨƐ�
Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ĐŽŵƉƚĂŶƚ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ŝů�ĞŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�
ĚĞƐ�ĠĐŚĞůŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ  ͘

>Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ĐŚĂĐƵŶ�ă�ƋƵĞů�ƋƵ͛ĠĐŚĞůŽŶ�
ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ͘�KŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ŵĞŶĞƌ�
ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐŚĂŝƐĞ�ǀŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ĂƉƌğƐ�ĐƌŝƟƋƵĞƌ�
ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĚŝƐĐƵƚĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ǀŝĞ�ĨĠĚĠƌĂůĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞŶƐ͕�ũĞ�ƌĞŐƌĞƩĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ZĠŐŝŽŶĂů�Ŷ͛ĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�
ƉƌĠƐĞŶƚƐ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ů͛�'� ĨĠĚĠƌĂůĞ͘� /ů� ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ĚŝĸĐŝůĞ�
ĂƉƌğƐ�ĚĞ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĠĐŚŽ�ĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĨĠĚĠƌĂůĞƐ͘� 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�-� Đ͛ĞƐƚ� ů͛ĞƐƐĞŶĐĞ�ŵġŵĞ�ĚƵ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ƚŽƵƚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�-�ŵĂŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�
ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂůŽŝƌ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ĂĐƋƵŝƩĞƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�

ĚĞǀŽŝƌƐ ͊� ^͛ŝů� ĞƐƚ� ĨĂĐŝůĞ� ĚĞ� ƌĠĐůĂŵĞƌ� ůĞƐ� ƵŶƐ͕� ŝů� ĞƐƚ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ƌĞŵƉůŝƌ�ůĞƐ�ƐĞĐŽŶĚƐ ͊ 

 

>��s/���͛hE���^^K�/�d/KE�E���K/d�–�E/�E��
W�hd�-�^��s/sZ���E��hd�Z�/� ͊ 

>͛ĠĐŚĠĂŶĐĞ� ĚĞƐ� :ĞƵǆ� KůǇŵƉŝƋƵĞƐ� WĂƌŝƐ� ϮϬϮϰ� ŶĞ�
ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ŵĂƐƋƵĞƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƋƵŝ�-ĚŝƐƟůůĠĞ�ă�ƉĂƐ�ĨĞƵͲ
ƚƌĠƐ�–�ƌĞďĂƚ�ůĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�Ě͛ĂƉƌğƐ�ϮϬϮϰ͕�ǀŽŝƌĞ�
ƉŽƵƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ĚğƐ� ă� ƉƌĠƐĞŶƚ͘� >Ă� ͚͛hŶĞ͛͛� ĚĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ũŽƵƌŶĂƵǆ� ĨĂŝƚ�ĠƚĂƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƋƵŝ�ƟĞŶƚ�
ƉĞƵ� ĚĞ� ƉůĂĐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚĠďĂƚƐ� ĂĐƚƵĞůƐ ͊� YƵĞ� ĚŝƌĞ�
ĂůŽƌƐ� ĚƵ� ƐƉŽƌƚ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ůĞ� ŐƌĂŶĚ� ŽƵďůŝĠ� ĚĞ� ĐĞƩĞ�
ĐĂŵƉĂŐŶĞ ͍�>Ğ��EK^&�ĂǀĂŝƚ� ŝŶǀŝƚĠ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ� ƉŽƵƌ� ƋƵ͛ŝůƐ� ƉĂƌůĞŶƚ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ǀŝƐŝŽŶ� ĚƵ�
ƐƉŽƌƚ͘� ^ĞƵůƐ� ƚƌŽŝƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞ� ĞƵǆ� ŽŶƚ� ƌĠƉŽŶĚƵ� ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚƐ� ŽƵ� ŽŶƚ� ĚĠůĠŐƵĠ� ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĨĂŝƌĞ� -
�Y&�͙� /ů� ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ĨĂĐŝůĞ� ĚĞ� ƐĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƐĐğŶĞ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĨŽƌŵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�
ƋƵĞ�Ě͛ĂƉƉƵǇĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶƐ ͊ 

>͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ĚƵ�ǀŽƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƉŽƌƚ ͗�ĚĞƌŶŝğƌĞ�
ůŽŝ� ǀŽƚĠĞ� ĞŶ� ĐĂƟŵŝŶŝ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ�
ƉĂƌůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ĐĞ� ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂƚ� -� ŶĞ� ƉƌĠǀĂƵƚ�
ƌŝĞŶ�ĚĞ�ďŽŶ͘�hŶ�ŶŽŵďƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ǀŽŶƚ�
ŵŽĚŝĮĞƌ� ŶŽƐ� ƉƌĠƌŽŐĂƟǀĞƐ͕� ŶŽƐ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ͕�
ŶŽƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ͙� hŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĞƐƚ� ĞŶŐĂŐĠ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĨŽŶƚĞ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĨĠĚĠƌĂƵǆ͘ 

^ŽǇŽŶƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ͘ 

WŚŝůŝƉƉĞ��ŽƵĐůĞƚ 

WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ��Zd�,�&͘ 

Le mot du Président

^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĂƵ�ϯϭͬϬϯͬϮϬϮϮ �ŝƐŶĞ EŽƌĚ KŝƐĞ WĂƐ-ĚĞ-�ĂůĂŝƐ ^ŽŵŵĞ dŽƚĂů 

Eď�ůŝĐĞŶĐĞƐ ϭ͘Ϭϵϳ ϭ͘ϰϱϱ ϭ͘ϲϰϵ ϴϴϲ ϲϬϬ ϱ͘ϲϴϳ 

>͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ� ƉŽƵƌ� ĐĞƐ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ġƚƌĞ�
ŵŽŝŶƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƋƵĞ� ů͛ĂŶ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů� Ŷ͛Ǉ�
ĂƵƌĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ͨ &ƌĂŶĐĞ�ƌĞůĂŶĐĞ ͩ͘� 
��ƉĂƌƚ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ͕�ƵŶĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͘� 
>ĞƐ� ĐůƵďƐ� Ğƚ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĞƐ� ŽŶƚ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ� Ϯϵ� Ăǀƌŝů�
ϮϬϮϮ� ă� ŵŝĚŝ� ƉŽƵƌ� ĚĠƉŽƐĞƌ� ůĞƵƌƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� Ğƚ� ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞƐ� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ� >ĞͲ
�ŽŵƉƚĞ�ƐƐŽ͘� 
 

sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ƐƵƌ� ů͛ ĞǆƚƌĂŶĞƚ� ĨĠĚĠƌĂů� ĚĞƐ�
ŽƵƟůƐ�ƐŝŵƉůŝĮĠƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƐƐŽͲ

ĐŝĂƟĨ ͗  
ͨ �^^� -� ^dZh�dhZ�d/KE� �d� >���>>/^�d/KE ͩ�
ƉƵŝƐ�ͨ ^ƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ ͩ͘ 
 

>Ğ�WƌŽũĞƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�ă�ĚĠƉŽƐĞƌ�ŽďůŝͲ
ŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘� 
�Ğ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚƌĂŐĞ�Ğƚ�ŽƵƟůƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞƐͲ
ƉĂĐĞ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ ĚĂŶƐ� ͗ ͚͛�^^-^h�s�Ed/KE� �E^�
W^&͛͛ 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ƌĞŶĚƵƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� ĚĞƐ�
ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ϮϬϮϭ͕�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ĚĞŵĂŶĚĠ͕�
ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĮĐŚŝĞƌ ͗ 
 ͚͛WƌŽĐĠĚƵƌĞ��Z&�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͛͛͘ 
 
 

;ǀŽŝƌ�ĞŶ�ƉĂŐĞƐ�ϳ�Ğƚ�ϴ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�>����ůĞƐ�ŽďũĞĐͲ
ƟĨƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĨĠĚĠƌĂůĞƐͿ� 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞƐ� 
ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ��E^�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ� 

WƌŽũĞƚ�^ƉŽƌƟĨ�&ĠĚĠƌĂů�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘� 



WŽƵƌ�ƐĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ͕�ů͛ĠƚĂƉĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƉĞ�ĚƵ�DŽŶĚĞ�
,ǇƵŶĚĂŝ�ĚĞ�dŝƌ�ă�ů͛�ƌĐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ă�WĂƌŝƐ͕�ĂƩĞŶĚ�ϯ͘ϬϬϬ�ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�
ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�Ɵƌ�ă�ů͛ĂƌĐ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ�Ğƚ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĂƚŚůğƚĞƐ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘ 
 
>ĞƐ�ĮŶĂůĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƵƌ�ƌŽǇĂůĞ�ĚƵ��ŚąƚĞĂƵ�ĚĞ�sŝŶĐĞŶŶĞƐ͕�
ŽīƌŝƌŽŶƚ�ƵŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�Ě͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�Žƶ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠƐ�ĚĞ�Ɵƌ�ă�ů͛ĂƌĐ�
ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌŽŶƚ ƉŽƵƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĞƐ�ĮŶĂůŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠůŝƚĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ ͊�
^ƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĮƚĞƌ�Ě͛ƵŶ�ǀŝůůĂŐĞ�Ě͛ĂŶŝͲ
ŵĂƟŽŶƐ͕�ĂǀĞĐ�ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ͕�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ĂƵ�Ɵƌ�ă�ůΖĂƌĐ͕�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂͲ
ƟŽŶ͘ 
WƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖŽīƌĞ�ĚĞ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ  
>ĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚĞ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽůŽŶŐĠƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϱ�Ăǀƌŝů ͊�
WƌŽĮƚĞǌ�ĚĞ�ϮϬй�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďŝůůĞƚƐ�ĚĞ�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƉĞ�
ĚƵ�DŽŶĚĞ͕�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚƵ��ŚąƚĞĂƵ�ĚĞ�sŝŶĐĞŶŶĞƐ ͊� 
�ĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ƐƵƌ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĂƌ�ŵĂŝů ă ďŝůůĞƩĞƌŝĞΛĨƌĂŶĐĞ-ƟƌĂůĂƌĐ͘ŽƌŐ͘� 

sŝǀĞǌ�ůĂ��ŽƵƉĞ�ĚƵ�DŽŶĚĞ�,ǇƵŶĚĂŝ� 
ĚĞ�dŝƌ�ă�ů͛�ƌĐ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂƌĐŚĞƌƐ�͊ 

WŽƵƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚƵ�ͨ ƚĂƌŝĨ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ ͕ͩ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ͨ �Zd�,�& ͩ�ƉĞƵƚ�
ġƚƌĞ�ĐƌĠĠ͘�^ŝ�ĐĞƩĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ǀŽƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ůĞ��Zd�,�&�͗ 
�ŶĚƌĠ��>>�Z���͗����ĂŶĚƌĞͺĂůůĂƌĚΛƐĨƌ͘Ĩƌ�����dĞů�͗�Ϭϲ�Ϯϳ�ϯϭ�ϰϭ�ϰϮ 
 

�ĞƩĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƚĂƌŝĨ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�;Ϯϴ͕ϴϬΦ�ͬ�ϭũŽƵƌ�ŽƵ�ϰϴΦ�ͬ�ϮũŽƵƌƐ�
ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭϱ�ĂǀƌŝůͿ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ĮŶĂůĞƐ�ĂƵ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĚĞ�sŝŶĐĞŶŶĞƐ͘� 
/ů�ĨĂƵƚ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ăŝƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�Ğƚ�
ůŝĐĞŶĐŝĠĞƐ�&&d��ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĐĞ�ŐƌŽƵƉĞ͘� 
 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƚƌŝďƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ƚĂƌŝĨƐ�͗�
 

>ĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚĞ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽůŽŶŐĠƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�
ϭϱ�Ăǀƌŝů ;-ϮϬй�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ďŝůůĞƚͿ͘ 
 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĚŝīƵƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ǀŽƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠ;ĞͿƐ͘ 

�ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ��Zd�,�& 

 
��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�Ăǀƌŝů͕�ůĞƐ�ĐůƵďƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƐĂŝƐŝƌ�ůΖŝŶƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶ ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ŚŝǀĞƌŶĂůĞ�
ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ͘  

>ĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ ƐŽŶƚ�ŝŶĐŚĂŶŐĠĞƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�
ĂƵǆ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘ 
 

 
ZĂƉƉĞů�ĚĞƐ�ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�͗ 

ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ ă ƐƵƉƉŽƌƚ͘ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌΛŏĂ͘Ĩƌ ƐĂŶƐ�ŽƵďůŝĞǌ�ĚĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĞƌ�
ůĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ͘ 

dĂƌŝĨ�ƉůĞŝŶ ϭ�ũŽƵƌ ϲϬΦ ϰϴΦ 
dĂƌŝĨ�ůŝĐĞŶĐŝĠ ϭ�ũŽƵƌ ϱϬΦ ϰϬΦ 
dĂƌŝĨ�–ϭϬ�ĂŶƐ ϭ�ũŽƵƌ ϯϬΦ ϮϰΦ 
dĂƌŝĨ�s/W ϭ�ũŽƵƌ�;�ŽŶĞ�s/WͿ ϭϱϬΦ ϭϮϬΦ 
WĂƐƐ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ Ϯ�ũŽƵƌƐ ϴϬΦ ϲϰΦ 
dĂƌŝĨ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ύ ϭ�ũŽƵƌ ϯϲΦ Ϯϴ͕ϴϬΦ 
dĂƌŝĨ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ύ Ϯ�ũŽƵƌƐ ϲϬΦ ϰϴΦ 
WĂƐƐ��ŚĂƌůĞƚǇ ϰ�ũŽƵƌƐ ϭϬΦ  

�ŝůůĞƚ sĂůŝĚŝƚĠ dĂƌŝĨ�dd� KīƌĞ�ĚĞ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ� 
��-ϮϬй���� 

3KDVHV�TXDOLɟFDWLYHV�HW�¦OLPLQDWRLUHV�� 
'X�PDUGL����DX�YHQGUHGL����MXLQ����� 



-��ŽŵƉĠƟƟŽŶ�͗� >ŝůůĞ 
-��ĂƚĞ���������������͗� ϭϱ-ϭϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ 
-��ƌĐŚĞƌ�������͗ �ǇƌŝůůĞ�,�EEhz�Z͕� 
-��ůƵď����������������͗ �ŽƵůŽŐŶĞ-ƐƵƌ-ŵĞƌ� 
Ă�ĠƚĂďůŝ�ĚĞƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�͗ 

-��ĂƚĠŐŽƌŝĞ�������͗� ^Ϯ,�> 
-�ZĞĐŽƌĚ�ă�ϭϴŵ�ƐƵƌ�ϭ�ƐĠƌŝĞ� ͗  ϮϵϮ�ƉƚƐ 
-�ZĞĐŽƌĚ�ă�ϭϴŵ�ƐƵƌ�Ϯ�ƐĠƌŝĞƐ� ͗  ϱϳϴ�ƉƚƐ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ��ĞŶ�ƐĂůůĞ 

6� 6� 6� -XQLRUV &DGHWV 

ϱϬŵ͕�T�ϴϬ�ƌĠĚ ϱϬŵ͕�T�ϴϬ�ƌĠĚ ϱϬŵ͕�T�ϴϬ�ƌĠĚ ϱϬŵ͕�T�ϴϬ�ƌĠĚ ϱϬŵ͕�T�ϴϬ�ƌĠĚ 
W͘��h,���

W͘��h,���

/͘�WK>KD^</� /͘�WK>KD^</� D͘��ZKh/>>�� D͘��ZKh/>>��
ϯϯϴ� ϯϯϮ� ϯϬϱ� ϯϬϱ�

ϭϬ͘Ϭϲ͘ϭϴ� Ϯϰ͘Ϭϱ͘ϭϱ� Ϭϱ͘Ϭϳ͘ϭϱ� Ϭϱ͘Ϭϳ͘ϭϱ�
^͘�h,�� /͘�WK>KD^</� D͘��ZKh/>>�� D͘��ZKh/>>��

ϲϳϮ ϲϱϱ� ϲϭϬ� ϲϭϬ�
ϭϬ͖Ϭϳ͘Ϯϭ Ϯϰ͘Ϭϱ͘ϭϱ� Ϭϱ͘Ϭϳ͘ϭϱ� Ϭϱ͘Ϭϳ͘ϭϱ�

�͘�D�/>>/�d� D͘�&>KhZ�� &͘��>KD��� D͘���>/Yh�� z͘�,�h�/Yh�d�
ϯϱϱ� ϯϱϱ ϯϲϬ� ϯϱϰ� ϯϱϭ� 

Ϭϵ͘Ϭϲ͘ϭϵ� ϭϲ͘Ϭϵ͘Ϭϳ� ϭϭ͘ϭϮ͘ϭϲ� ϮϬ͘Ϭϳ͘ϭϰ� ϭϰ͘Ϭϵ͘ϭϯ� 
�͘��sK/E� �͘��sK/E� &͘��>KD��� D͘���>/Yh�� z͘�,�h�/Yh�d�

ϳϭϮ ϳϭϮ ϳϭϴ� ϳϬϳ� ϳϬϬ�
Ϯϴ͘Ϭϲ͘ϭϱ Ϯϴ͘Ϭϲ͘ϭϱ ϭϭ͘ϭϮ͘ϭϲ� ϮϬ͘Ϭϳ͘ϭϰ� ϭϰ͘Ϭϵ͘ϭϯ�

E͘��ΖK>/s�/Z�� /͘�WK>KD^</� s͘�<K�/�Z�<� D͘�'�EE��
ϯϯϭ� ϯϰϵ� ϯϱϱ� ϯϱϯ�

ϭϴ͘Ϭϴ͘ϭϯ� ϭϮ͘Ϭϳ͘ϭϱ� ϭϳ͘Ϭϵ͘Ϭϲ� Ϯϯ͘Ϭϲ͘Ϭϳ�
�͘���sK/E�� �͘D�E�KE �͘�D�E�KE� D͘�'�EE��

ϲϴϱ� ϳϬϱ� ϳϬϱ� Ύ�ϳϬϯ�
Ϭϱ͘ϭϬ� Ϭϱ͘Ϭϱ� Ϭϱ͘Ϭϱ� Ϯϯ͘Ϭϲ͘Ϭϳ�

  

  

�ƌĐƐ�WŽƵůŝĞƐ  

  
 

,KDD�^ 
 
 
 
  
 

��D�^ 
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,KDD�^ 
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��D�^ 
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  6� 6� 6� -XQLRUV &DGHWV 0LQLPHV %HQMDPLQV 3RXVVLQ 

  ϳϬŵ͕�T�ϭϮϮ ϳϬŵ͕�T�ϭϮϮ ϳϬŵ͕�T�ϭϮϮ ϳϬŵ͕�T�ϭϮϮ ϲϬŵ͕�T�ϭϮϮ ϰϬŵ͕�T�ϴϬ ϯϬŵ͕�T�ϴϬ ϮϬŵ͕�T�ϴϬ 

  
 

,KDD�^ 
 
 
 
  
 

��D�^ 
� 
 
 

  
  

,KDD�^ 
� 
 
  
  
  

��D�^ 
� 
 
  

�Ŷ�ĐĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ͕�ŝů�ĞƐƚ�ďŽŶ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ůĂ�ŐƌŝůůĞ�
ĚĞƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͘ 
WŽƵƌ� ůĞƐ�ĂƌĐƐ�ŶƵƐ͕�ůĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ŶĞ�ƉƌĠǀŽŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�
ƋƵĞůůĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ƋƵĞůƐ�ĚŝĂŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ĐŝďůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉůŝͲ
ƋƵĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�d��͘ 
�ğƐ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶŶƵĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ŵĞƩƌĞ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĞŶ�ĂƌĐƐ�
ŶƵƐ͘ 

�ƌĐƐ�ŶƵƐ    6HQLRUV &DGHWV 

  �͍ �͍ 
  
 

,KDD�^ 
 
 
 
  
 

��D�^ 
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,KDD�^ 
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��D�^ 
� 
 
  



ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ĂƌĐŚğƌĞƐ�Ğƚ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ-ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ�ĂƵ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ� 

�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ���h>d�^��–�s/dd�>�ĚƵ�Ϭϰ�ĂƵ�Ϭϲ�DĂƌƐ�ϮϬϮϮ� 

�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ���>/d��ă��s/dd�>�ĚƵ�Ϭϱ�ĂƵ�Ϭϲ�DĂƌƐ�ϮϬϮϮ 



>ĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ�ĂƵ�ϬϭͬϬϰͬϮϬϮϮ 

>Ă��ŝǀŝƐŝŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ϮϬϮϮ 

    y  
   �   
    yy  
    y  
 y  y   
   y   
y      

    y  
    y  

   y  y 
 y  y y yy 
 y     
 y     
 y   y y 
      
 y  y y  
      
      
      
      
      
ϭ ϳ  ϲ ϭϭ ϱ 

 y  y y y 

    y  

WŽƵƌ�ůĂ��Z�͕�ůĂ�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚŽŶŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ĚĠƉůŝĂŶƚ�ŵĞŶƟŽŶŶĂŝƚ�ůĞ�Ϯϱ�ŵĂƌƐ͘��ƉƌğƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�
Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ƋƵ͛ĂƵƐƐŝ�ƚƀƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĨĂĐŝůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƌͲ
ĐŚğƌĞƐ�Ğƚ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�Ğƚ�ƉƌġƚƐ�ă�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ͕�
ůĂ�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞĐƵůĠĞ͘� 
�Z��ǆĐĞůůĞŶĐĞ ͗�Ϭϱ�Ăǀƌŝů���;DĂŶĐŚĞϭ͗ϭϲ�ĂǀƌŝůͿ 
�Z�WƌŽŵŽ    ͗ �Ϭϳ�Ăǀƌŝů���;DĂŶĐŚĞ�ϭ͗ϯϬ�ĂǀƌŝůͿ 
�Z�:ĞƵŶĞƐ  ͗ �Ϯϱ�Ăǀƌŝů����;DĂŶĐŚĞϭ�͗ϭϰ�ŵĂŝͿ 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�͗���ĂŶĚƌĞͺĂůůĂƌĚΛƐĨƌ͘Ĩƌ 
  ��������������������������dĠů�͗�Ϭϯ�ϮϬ�ϯϵ�ϯϳ�ϱϳ 

�ŶĚƌĠ��>>�Z��� 
ZĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�͕�ϲϱ�ƌƵĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ 

ϱϵϭϭϳ�t�Zs/�Y-^h� 
hŶ�ĂĐĐƵƐĠ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƌĞŶͲ
ǀŽǇĠ͘�^ŝ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ĐĂƐ͕�ŝŶƋƵŝĠƚĞǌ-ǀŽƵƐ�͊ 

ZĂƉƉĞů�ĚƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ϮϬϮϮ �ĂƚĞƐ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ��Z 

 









ă��ŵŝĞŶƐ-�ĂŵŽŶ 
Ϯϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ� 

KĸĐŝĞů��Zd��ŶΣϯϭ 



Z�WWKZd�&/E�E�/�Z�� 
ƉƌĠƐĞŶƚĠ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƚƌĠƐŽƌŝĞƌƐ� :ĞĂŶ-WĂƵů� ��h'EKE�
Ğƚ�sĂůĠƌŝĞ�>�E'>�d�͘ 
�ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ� 
>Ğ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĞ� ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ϮϬϮϭ� ĞƐƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌƐ�͗� 
-�WƌŽĚƵŝƚƐ�  ϭϯϴ�ϭϴϲ͕ϵϭ�Φ� 
-��ŚĂƌŐĞƐ�  ϭϭϴ�ϱϭϴ͕ϳϵ�Φ� 
-��ǆĐĠĚĞŶƚ��ǆĞƌĐŝĐĞ� ϭϵ�ϲϲϴ͕ϭϮ�Φ� 
>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ� ůĞƐ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌƐ�ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƋƵ͛ĂƉƉĞůůĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ͘� 
D͘� :ĞĂŶ-DĂƌĐ� ���ZK�<� Ğƚ� WŝĞƌƌĞ-:ĞĂŶ� Z/�� ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ǀĠƌŝĮĐĂƚĞƵƌƐ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĞƐ�
ĂƩĞƐƚĂŶƚ� ů͛ĞǆĂĐƟƚƵĚĞ�Ğƚ� ůĂ� ƐŝŶĐĠƌŝƚĠ�ĚƵ� ĐŽŵƉƚĞ-
ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ͘� 
>ΖĂĚŽƉƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ĞƐƚ�ŵŝƐĞ�ĂƵǆ�ǀŽŝǆ͘� 
��ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚŽŶŶĞ�ƋƵŝƚƵƐ�ĂƵ�ƚƌĠƐŽͲ
ƌŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƚĞŶƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ͘�DD͘�:ĞĂŶ
-DĂƌĐ� ���ZK�<� Ğƚ� WŝĞƌƌĞ-:ĞĂŶ-Z/�� ƐŽŶƚ� ƌĞĐŽŶͲ
ĚƵŝƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ǀĠƌŝĮĐĂƚĞƵƌƐ� ĂƵǆ�
ĐŽŵƉƚĞƐ͘� 
>���h�'�d�ϮϬϮϮ 

>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϮ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉĂƌ� ůĞ�ƚƌĠƐŽͲ
ƌŝĞƌ� :ĞĂŶ-WĂƵů���h'EKE͕� ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ� ůĂ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�
ϮϬϮϯ�;ŝĚĞŵ�ϮϬϮϮͿ͕�ĞƐƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ͘� 
WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů�͗��ŽƟƐĂƟŽŶ��ŽŵŝƚĠ�ZĠŐŝŽŶĂů�ϮϬϮϯ 
-�����ĚƵůƚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚ͘ ϭϳ�Φ� 
-�>���WƌĂƚ͘�ĞŶ�ĐůƵď� ϭϯ�Φ� 
-�����^ĂŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞ� Ϭϱ�Φ� 
-�:����:ĞƵŶĞƐ�� ϭϭ�Φ� 
-�W���WŽƵƐƐŝŶƐ� Ϭϴ�Φ� 
Z�WWKZd^���^��KDD/^^/KE^� 
sŽŝƌ� 
о��ŝĂƉŽƌĂŵĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ��'� 
о��ŝĂƉŽƌĂŵĂ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� 
�ĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ͘ 
�^^�D�>���'�E�Z�>��&&d�� 
�ůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ� 
�ƉƌğƐ� ĂƉƉĞů� ă� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ĂƵǆ�
ƐƚĂƚƵƚƐ� ĚƵ� �ŽŵŝƚĠ� ƌĠŐŝŽŶĂů͕� ϲ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ� ŽŶƚ�
ĠƚĠ� ĚĠƉŽƐĠĞƐ� ĂǀĂŶƚ� ůĂ� ĚĂƚĞ� ůŝŵŝƚĞ� ĮǆĠĞ� ĂƵ� ϭϭ�
ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ĚŽŶƚ�ůŝƐƚĞ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͘� 
>͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� Ă� ĮǆĠ� ă� ϱ� ;ĐŝŶƋͿ� ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�
ƉůƵƐ� ϭ� ;ƵŶͿ� ƐƵƉƉůĠĂŶƚ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ĚĠůĠŐƵĠƐ� ă�
ĠůŝƌĞ�Ğƚ�Ă�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ă�ďƵůůĞƟŶƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ�
ĚĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ��͘'͘�ĚĞ�
ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ůĞ�Ϯϲ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ͘� 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚΖĠŐĂůŝƚĠ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ǀŽŝǆ͕�ůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�ůĞ�
ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞ�ĞƐƚ�ĠůƵ͘� 
-�EŽŵďƌĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ǀŽŝǆ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�͗� ϯϲϱ͘� 
-�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ǀŽŝǆ�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�͗� ϭϱϭ� 
-��ǆƉƌŝŵĠƐ�͗�ϭϰϱ������������ďƐƚĞŶƟŽŶƐ�͗�Ϭ���EƵůƐ�͗�ϲ͘� 
^ŽŶƚ�ĠůƵƐ�͗� 
dŝƚƵůĂŝƌĞƐ�͗� -�&�'�Zd�ZĠŐŝƐ� ϭϯϴ� 
 -�>�E'>�d�sĂůĠƌŝĞ� ϭϯϬ� 
 -�E�s�Z^�^ŽƉŚŝĞ� ϭϮϲ� 
 -���h'EKE�:ĞĂŶ-WĂƵů� ϭϭϭ� 
 -��Kh�>�d�WŚŝůŝƉƉĞ ϭϭϭ� 
^ƵƉƉůĠĂŶƚ� -�Z���zZKdd��'ĠƌĂƌĚ� ϳϲ� 
 
��d/KE^�Ğƚ�/E&K^�&���Z�>�^�-��/s�Z^� 

о��ŽƵƉĞ�ĚƵ�DŽŶĚĞ�ă�WĂƌŝƐ� ͗� >Ă�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ƐŽƵͲ
ŚĂŝƚĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŝƚĠ� ƌĠŐŝŽŶĂů�ŶŽŵŵĞ�ƵŶ;ĞͿ�
D͘�ŽƵ�DŵĞ��ŽƵƉĞ�ĚƵ�DŽŶĚĞ�ĂǀĞĐ�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ĚĞ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ů͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ůĞ� ĚĠͲ
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐƵƌ�ĐĞƚ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ͘� 
о��ƌďŝƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�:͘K͘�͗�/ů�ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ĂƉƉĞů�ă�ǀŽůŽŶͲ
ƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ĂƌďŝƚƌĂŐĞ�
ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� WĂƌŝƐ� ϮϬϮϰ͘� ^Ğ� ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ� ĚĞ� ůĂ�
W�Z��;ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŐůĂŝƐ�ƌĞƋƵŝƐĞͿ͘� 
о�WƌŽũĞƚ�:ĞƵŶĞƐ� ͗�>Ă�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�
ͨWƌŽũĞƚ�:ĞƵŶĞƐ�ͩ�ƉŽƵƌ�ůĞƋƵĞů�ĞůůĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĞ�ůĞ�ĐŽŶͲ
ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ͘� 
о�ZĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐ�ĨĠĚĠƌĂůĞƐ�͗�>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨĠĚĠͲ
ƌĂůĞ�sĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ� ŝŶǀŝƚĞ�ůĞƐ�ĐůƵďƐ�Ğƚ�
��� ă� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ĚĞƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŵĠͲ

ĚĂŝůůĞƐ� �ĠŶĠǀŽůĞ� ͬ� �ŝƌŝŐĞĂŶƚ� ͬ� �ƌďŝƚƌĞ� ͬ� �ŶƚƌĂŠͲ
ŶĞƵƌ͘� 
>ĞƐ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŏĂ�
ĚğƐ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ͘� 
о��ŚĂůůĞŶŐĞ�hE^^�͗�>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĞƐƚ�ƐŽůůŝĐŝͲ
ƚĠ� ƉŽƵƌ� ůĞ� �ŚĂůůĞŶŐĞ� hE^^� ă� DŽŶƚĚŝĚŝĞƌ� ůĞ� ϭϴ�
ŵĂŝ�ϮϬϮϮ͘�YƵŝ�;ƋƵĞůůĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞͿ�ƉĞƵƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�
ů͛ĂƉƉĞů͕�ĂǀĞĐ�ƋƵĞů�ŵĂƚĠƌŝĞů͍ 
-�WƌĞƐƚĂƟŽŶ�ƐĞƌŵĞŶƚ�ŶŽƵǀĞů�ĂƌďŝƚƌĞ͘ 

WŽĚŝƵŵƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ� Ğƚ� �ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ� ĚĞ�
&ƌĂŶĐĞ�ϮϬϮϭ�ZĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐ�ƉĂƌ�ƉŽŝŶƚƐ͘� 
;ǀŽŝƌ�ƚĂďůĞĂƵ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐͿ 
WŽƵƌ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ůĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉŽĚŝƵŵƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ϮϬϮϭ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĐŽŵƉĞŶͲ
ƐĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛�'�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ͘� 
 

�d�EK^��/Z/'��Ed^� 
>ĞƐ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶƐ�ĨĠĚĠƌĂůĞƐ�ϮϬϮϭ�ƐŽŶƚ�ƌĞŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�
�ĞƌŶĂƌĚ�s�Z�͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĠŐŝŽͲ
ŶĂůĞ�sĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ͘� 
-�DĠĚĂŝůůĞ�ĚĞ�ů͛�ŶƚƌĂŠŶĞƵƌ�͗ 
 �ƌŽŶǌĞ�ƉŽƵƌ� �h&KhZ�,ƵďĞƌƚ�;ϮϬϮϬͿ� 
-�DĠĚĂŝůůĞ�ĚƵ��ŝƌŝŐĞĂŶƚ�͗ 
 �ƌŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�� ��ZZ�^��ŝĚŝĞƌ 
 �ƌŽŶǌĞ�ƉŽƵƌ�� DKh�,��,ĞƌǀĠ 
   WZh�,KDD��:ĞĂŶ�WŝĞƌƌĞ 
 

 

 

 

 

�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶŶĞǆĠƐ� 
-�ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ��'� 
-�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ� 
-�ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� 
-�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ϮϬϮϭ� ͬ � 

ƉƌĠǀŝƐŝŽŶ͘�ϮϬϮϮ�ƌĞĐĞƩĞƐ� 
-�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ϮϬϮϭͬƉƌĠǀŝƐŝŽŶ͘ϮϬϮϮ�

ĚĠƉĞŶƐĞƐ� 
-�ďŝůĂŶ�ϮϬϮϭ� 
 
�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�

�Zd�,�&� 

DKd�����>KdhZ�� 
 

>Ğ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ƌĞŵĞƌĐŝĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ă�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�
ďŽŶ�ƌĞƚŽƵƌ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ƚŽƵƐ�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ� ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ�
ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ� ĞŶ� ϮϬϮϯ͕� ƐĂŶƐ� ŽƵďůŝĞƌ� ůĂ� ƌĠƵͲ
ŶŝŽŶ�ĚĞƐ�WƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϮ͘� 

�ĂŶƐ� ƵŶ� ĂƵƚƌĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ͕� ůĂ� �ŽŵƉĂŐŶŝĞ� Ě͛�ƌĐ�
Ě͛�ŵŝĞŶƐ�Ă� ĠƚĠ�ŵŝƐĞ� ă� ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ� ƉĂƌ� ůĂ� &ĠĚĠƌĂͲ
ƟŽŶ�ƉŽƵƌ͙�ůĞ�ƉůƵƐ�ďĞĂƵ�:ĞƵ�Ě͛�ƌĐ�Ě͛ĂǀĂŶƚ�ϭϵϰϬ�͊� 


