
Lettre aux archers  

 EΣϬϴ�͗���ŽƸƚ�ϮϬϮϭ 

�Ğ�ŵŽŝƐ�ĚĞ� ũƵŝůůĞƚ�Ă�ĠƚĠ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�
ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ͕� ƟŵŝĚĞ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ƌĠŐŝŽŶĂů�
ŵĂŝƐ�ƋƵĂƐŝ�ŶŽƌŵĂůĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�
ŶĂƟŽŶĂůĞƐ͘� 
dŽƵƚĞƐ� ŶŽƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ� ĞŶ� ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ� /� Ğƚ� //� ŽŶƚ� ƉƵ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ĮŶĂůĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ� ƌĠƐƵůͲ
ƚĂƚƐ�ƉůƵƚƀƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚƐ͘ 
dƌĞŶƚĞ�ĚĞƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ŽŶƚ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĠ� ĂƵ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� ĂǀĞĐ� Ě͛ĞǆĐĞůͲ
ůĞŶƚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘ 
dŽƵƐ� ĐĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĮŐƵƌĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ůĞƩƌĞ͘ 
�ŶĐŽƌĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ� ŶĂƟŽŶĂƵǆ� Ğƚ�
ŶŽƵƐ� ƉŽƵƌƌŽŶƐ� ƟƌĞƌ� ƵŶ� ƚƌĂŝƚ� ƐƵƌ� ĐĞƩĞ� ƐĂŝƐŽŶ� 
ϮϬϮϬ--ϮϬϮϭ͘ 
�ǀĞĐ� ĞŶĐŽƌĞ� ϰ� ůŝĐĞŶĐĞƐ� ƉƌŝƐĞƐ� ĞŶ� ũƵŝůůĞƚ͕� ŶŽƵƐ�
ƚĞƌŵŝŶŽŶƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ĂǀĞĐ�ϰϯϳϳ� ůŝĐĞŶĐĞƐ�
ƉƌŝƐĞƐ͕� ƐŽŝƚ� ϳϮ� й� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ă� ů͛ ĂŶŶĠĞ� ƉƌĠĐĠͲ
ĚĞŶƚĞ͘� �ĞƩĞ� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ� ĞƐƚ� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ� ƚƌğƐ� ǀĂͲ
ƌŝĂďůĞ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ĐůƵďƐ͘� 
/ů� ĞƐƚ� ĚŝĸĐŝůĞ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ�
ƉĞƌŵĞƩƌĂŝĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŵƉĂƌĞƌ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵǆ�
ĂƵƚƌĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ͘ 
>͛ĞƐƉŽŝƌ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŝŽŶƐ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ǀŝǀƌĞ� ƵŶĞ�
ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶ�ƉĞƵ�
ƌĞĨƌŽŝĚŝ�ĞŶ�ĐĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŵŽŝƐ�Ě͛�ŽƸƚ͘ 

�ŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ƉƌĠĚŝƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĚĂŶƐ�ƋƵĞůůĞƐ�ĐŽŶͲ
ĚŝƟŽŶƐ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ǀĂ�ĚĠŵĂƌƌĞƌ͘�� 
EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐůƵďƐ͕� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ĐŽŵŝƚĠ�
ƌĠŐŝŽŶĂů�;ϰΦ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƚ��Zd�,�&�ĚĞ�ůĂ�
ůŝĐĞŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚƐͿ͕� ƉƌŽƉŽƐĞƌŽŶƚ�
ĚĞƐ� ĞīŽƌƚƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� ƉŽƵƌ� ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ� ůĞƐ�
ƐĠĂŶĐĞƐ�ƉĞƌĚƵĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ƋƵŝ�
ƌĞŶŽƵǀĞůůĞƌŽŶƚ�ůĞƵƌƐ�ůŝĐĞŶĐĞƐ͘ 
EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐůƵďƐ�ĨĞƌŽŶƚ�ƉƌĞƵǀĞ�
ĚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĨĂŝƌĞ� ƌĞǀĞŶŝƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĂƌĐŚğƌĞƐ� Ğƚ� ĂƌĐŚĞƌƐ� ƋƵŝ�
ƉŽƵƌ� ĐĂƵƐĞ� ĚĞ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ŽŶƚ� ĚƸ� ŵŽŵĞŶƚĂŶĠͲ
ŵĞŶƚ�ƐƵƐƉĞŶĚƌĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĚŚĠƐŝŽŶƐ͘ 
�͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă͕�ŶŽƚĞǌ�ƐƵƌ�ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�
ƐĂŵĞĚŝ�Ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ� ĚƵ� �Zd�,�&� ƋƵŝ� ƐĞƌĂ�
ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�͗ 
· ĚĞ� ǀĂůŝĚĞƌ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� 

ƐƚĂƚƵƚƐ�Ğƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�;ŵĠŵĞŶƚŽͿ͘ 
· ĚĞ� ƌĞŵĞƩƌĞ� ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� 

ĚŝƐƟŶĐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉƵ�ů͛ġƚƌĞ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͘ 
· ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ͘� 
 

 
�ƚ� ƉŽƵƌ� ƚĞƌŵŝŶĞƌ� ĐĞ� ŵŽƚ͕� ůĂ� ŵġŵĞ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�
ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ�͗ 

ͨ &ĂŝƚĞƐ-ǀŽƵƐ�ǀĂĐĐŝŶĞƌ�͊ ͩ 
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Le mot du Président

phiippe.bouclet@wanadoo.fr 

regis.fagart@wanaddo.fr

06 13 33 24 80  

andre_allard@sfr.fr 

Mme Sylviane BOUTRELLE 
arbitrage@arc-hauts-de-france.com  

06.73.21.55.53  

besace.marcelle@orange.fr  

tdevincke@gmail.com 
06 71 98 07 82

'   

dƌŽŝƐŝğŵĞ� ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ DŽŶĐŚǇ�
ĂƵ� �ŽŝƐ Ă� ďĂƩƵ� ƚŽƵƐ� ƐĞƐ� ĂĚǀĞƌƐĂŝƌĞƐ� ĚŝƌĞĐƚƐ�
ƉŽƵƌ� Ɛ͛Žīƌŝƌ� ůĞ� ƟƚƌĞ� ŶĂƟŽŶĂů͘� >͛ĠƋƵŝƉĞ� ĠƚĂŝƚ�
ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�,ĠůğŶĞ� >�h͕� � �ĂƌŽůŝŶĞ� >KW��͕�
>ŽƵ���^^/DKE�Ğƚ�KĐĠĂŶĞ�'/>��Zd͘ 
ZĂƉƉĞů� ͗� ĞŶ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ͨ ƐƉĠĐŝĂůĞ ͕ͩ� ĐĞ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĚĞ��//�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŝƚ�
ƉĂƐ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞŶ��/͘� 
 

�ĂŶĚŝĐĞ����ZKE�d͕�ĚƵ�ĐůƵď�ĚĞ��ŚĂƵŶǇ�
ƌĞŵƉŽƌƚĞ�ůĞ�ƟƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ� 
:ƵŶŝŽƌƐ��ƌĐƐ�ă�
ƉŽƵůŝĞƐ� 
 
 
 
 

   �ĂƌŽůŝŶĞ�>KW��͕� 
ĚƵ�ĐůƵď�ĚĞ�DŽŶĐŚǇ�ĂƵ��ŽŝƐ�ƌĞŵƉŽƌƚĞ�ůĞ�ƟƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�
�ĂĚĞƩĞƐ��ƌĐƐ��ůĂƐƐŝƋƵĞƐ 

�ĞƐ�ƟƚƌĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĞƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ĂƌĐŚĞƌƐ�Ğƚ�ĂƌĐŚğƌĞƐ�ĞŶ�d���:ĞƵŶĞƐ 

�ĞƌŶŝğƌĞ�ŵŝŶƵƚĞ�͗��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ� 
d���EĂƟŽŶĂů�ă�Z/KD�ůĞ�ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ�͗�Ϯ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƟƚƌĞƐ 

�ĂƉŚŶĠ�^h^</͕�ĚƵ�ĐůƵď�ĚĞ�tĞƌǀŝĐƋ-^ƵĚ�ƌĞŵƉŽƌƚĞ�ůĞ�ƟƚƌĞ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ��ĂŵĞƐ�^ϭ�ĂƌĐƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�ĂǀĞĐ�ϲϰϵ�ƉƚƐ͘ 
sŝŶĐĞŶƚ�E�s�Z^�ĚƵ�ĐůƵď�ĚĞ�DŽƌĞƵŝů�ƌĞŵƉŽƌƚĞ�ůĞ�ƟƚƌĞ�ĞŶ�
ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�^ĞŶŝŽƌƐ�ϭ��ƌĐƐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ�ĂǀĞĐ�ϲϵϮ�ƉƚƐ 



 

 

�ĂŶĚŝĚĂƚƐ WƌĠƐĞŶƚĠƐ ZĞĕƵƐ 
dƌŽŶĐ��ŽŵŵƵŶ ϵ ϳ 
KƉƟŽŶ��ŝďůĞƐ ϭϬ ϱ 

KƉƟŽŶ��ĂŵƉĂŐŶĞ Ϯ ϭ 
WĂƐƐĞƌĞůůĞ��ĞƵƌƐĂƵůƚ ϳ ϲ 
WĂƐƐĞƌĞůůĞ��ŝďůĞƐ Ϯ ϭ 

WĂƵů��^�'h���-�ůĞƐ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ĚƵ�ZŽƐĞĂƵ��
�ƌŽŶĚĞůůĞ��ϴϬ�Ă��ƉƌġƚĠ�ƐĞƌŵĞŶƚ�ůĞ�ĚŝͲ
ŵĂŶĐŚĞ�ϰ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ�ă����,z͘ 
��ĐĞ�ũŽƵƌ͕��>ĞƐ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ŶĞ�
ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ƐĞƵů�ĂƌďŝƚƌĞ�:ĞƵŶĞ͘� 
�DĂƌŝŽŶ���^^�/E�� 
�ŝĞ�ĂƌĐ�ĚĞ�DŽŶƞĞƌŵĞŝů��Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ƉƌġƚĠ�ƐĞƌŵĞŶƚ�ůĞ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ�ă�^ĂŝŶƐ�
ĞŶ��ŵŝĠŶŽŝƐ͘ 

WƌĞƐƚĂƟŽŶ��ĚĞ�ƐĞƌŵĞŶƚ� 

EŽƵƐ�ůĞƵƌ�ĂĚƌĞƐƐŽŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ŶŽƐ�ĨĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ͘ 

ͼ��/�Z���ŶŐĠůŝƋƵĞ�� -^ŽŝƐƐŽŶƐ�ϬϮ�-�dƌŽŶĐ��ŽŵŵƵŶ��н��ŝďůĞƐ 
ͼ��ZhE�d�,ĞƌǀĠ��  -�:ƵƐƐǇ�ϬϮ�-�dƌŽŶĐ��ŽŵŵƵŶ�н��ŝďůĞƐ 
ͼ�/<�d�dŚŽŵĂƐ�   -��ŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�>ǇƐ�ϲϮ��-dƌŽŶĐ��ŽŵŵƵŶ� 
      н��ŝďůĞƐ�н��ĂŵƉĂŐŶĞ 
ͼ�d/>>/�Z�EŝĐŽůĂƐ�  -�^ĞŶůŝƐ�ϲϬ���-dƌŽŶĐ��ŽŵŵƵŶ�н��ŝďůĞƐ 
ͼ�s��Z��:ĞĂŶ��ůĂƵĚĞ� -�,ŝƌƐŽŶ�ϬϮ-��dƌŽŶĐ��ŽŵŵƵŶ�н��ŝďůĞƐ 

WĂƐƐĞƌĞůůĞ��ĞƵƌƐĂƵůƚ�͗ WĂƐƐĞƌĞůůĞ��ŝďůĞƐ�͗ 
-����WKdd�Z�^ĂŶĚƌŝŶĞ ��>�hE�z�&ĂďŝĞŶ 
ͼ��hWKEd�EĂƚŚĂůŝĞ  
ͼ�D�Zd�>�DĂƌĐ  
ͼ�K>/s/�Z��ůĞǆĂŶĚƌĞ  
ͼ�ZKhy�,ĞƌǀĠ  
ͼ�^d�hy�ZŽŵĂŝŶ  

1RXYHDX[�DUELWUHV�IpGpUDX[�� 

ZĠƐƵůƚĂƚƐ��ĚĞ�ů͛ĞǆĂŵĞŶ�ĂƌďŝƚƌĞƐ� 

ͼ���s/E�<��dĂǇůŽƌ-��ŽƵĚĞŬĞƌƋƵĞ�ϱϵ 
ͼ�>�&KZd�YƵĞŶƟŶ�–tŝŶŐůĞƐ�ϲϮ 

�ĂŶĚŝĚĂƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�ůĞ�dƌŽŶĐ�ĐŽŵŵƵŶ� 

EŽƵƐ�ĨĠůŝĐŝƚŽŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ��ƌĠƵƐƐŝƚĞ͘� 
EŽƵƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŽŶƐ�ĐĞůůĞƐ��Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ŽďƚĞŶƵ�ůĞƵƌ��

ĞǆĂŵĞŶ�ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ��Ğƚ�ă�ƉĞƌƐĠǀĠƌĞƌ͘ 

��ǯ���-��������������ǯ������ǫ� 
>Ğ�WĂƐƐ͛^ƉŽƌƚ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĚĞ�ϱϬ��
ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�
ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ă�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 

����������������±�ǫ� 
>Ğ�WĂƐƐ͛^ƉŽƌƚ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϲ�ă�ϭϳ�ĂŶƐ�ƌĠǀŽůƵƐ�ĂƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ�
ϮϬϮϭ�ƋƵŝ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ� 
ƐŽŝƚ�ĚĞ�͗  
-�ů͛ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�͖ 
-�ů͛ĂůůŽĐĂƟŽŶ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠ�͖  
-�ů͛ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĂĚƵůƚĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ�;ĞŶƚƌĞ�ϭϲ�Ğƚ�ϭϴ�ĂŶƐͿ͘ 

��ŽŵŵĞŶƚ�ĐĞůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�͍ � 

>ĞƐ�ϯ͕ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĠůŝŐŝďůĞƐ�ĂƵ�WĂƐƐ͛^ƉŽƌƚ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ĚƵƌĂŶƚ�
ů͛ĠƚĠ�ϮϬϮϭ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ͕�ĂǀĞĐ�ĞŶ-ƚġƚĞ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚƐ͕�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ďĠŶĠͲ
ĮĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŝĚĞ�ĚĞ�ϱϬΦ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ͘ 
�ůůĞƐ� ĚĞǀƌŽŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ĐĞ� ĐŽƵƌƌŝĞƌ͕� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ϭĞƌ� ũƵŝůůĞƚ� Ğƚ� ůĞ�ϯϭ�
ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŚŽŝǆ�ƉŽƵƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ�ĚĞ�ϱϬ�Φ�ƐƵƌ�
ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĞƚͬŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ůŝĐĞŶĐĞ͘ 
>Ğ�WĂƐƐ͛^ƉŽƌƚ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ĐƵŵƵůĂďůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͘ 

�Kƶ�ů͛ƵƟůŝƐĞƌ�͍ � 
>Ğ�WĂƐƐ͛^ƉŽƌƚ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠ�͗ 
-�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ĂĸůŝĠĞƐ�ă�ƵŶĞ�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ƐƉŽƌͲ
ƟǀĞ�͖  
-�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�YƵĂƌƟĞƌƐ�WƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�͗�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ĂŐƌĠĠĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĂƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�;ĂĸůŝĠĞƐ�ŽƵ�ŶŽŶ�ă�
ƵŶĞ�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞͿ͘ 

 
 

WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�͗ �� 
ǁǁǁ͘ƐƉŽƌƚƐ͘ŐŽƵǀ͘ĨƌͬƉĂƐƐ-ƐƉŽƌƚ 

/ŶĨŽ��E��ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽŵďĞƌ��͗�� 
>Ğ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ĞǆĂŵĞŶ�ĚΖĂƌďŝƚƌĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϰ�ŶŽͲ
ǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƌďŝƚƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͕� ƐĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�

^ŽƵƐ�ůĂ�ůŽƵƉĞ��ĚĞƐ�ĂƌďŝƚƌĞƐ 

>ĞƐ�ĐůƵďƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌŽŶƚ�Ă�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ĐƌĠĞƌ�
ƵŶ�ͨ ĐŽŵƉƚĞ�ĂƐƐŽΗ͘���Ğ�ƐĞƌĂ�ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂƐƐŽ�ƐŝŵƉůŝĮĠ͕�ŝů�
ƐĞƌĂ�ũƵƐƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�^/Z�d͘�  
>ĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ� ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌŽŶƚ�
ƵŶĞ� ůĞƩƌĞ� ƋƵΖĞůůĞƐ� ĂƵƌŽŶƚ� ƌĞĕƵĞ� ƋƵŝ� ũƵƐƟĮĞ� ĚΖƵŶĞ� ƌŝƐͲ
ƚŽƵƌŶĞ�ĚĞ�ϱϬΦ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞƐ͘ 
>ĞƐ� ĐůƵďƐ� ƌĞŵƉůŝƌŽŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐŽŵƉƚĞ�ĂƐƐŽ� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͘ 

�ĞůĂ�ĚĞǀƌĂ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭΣ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ� 
ũƵƐƋƵΖĂƵ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ�͘ 

dŽƵƐ� ůĞƐ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚƐ� ƉĂƐƐĞƌŽŶƚ� ƉĂƌ� ƵŶ� ƟĞƌƐ�
ƉĂǇĞƵƌ͕� ůĂ��Z�:�^�ƋƵŝ� ǀĞƌƐĞƌĂ� ůΖĂƌŐĞŶƚ�ĂƵ�ƟĞƌƐ�ƉĂǇĞƵƌ͕�
ƋƵŝ�ůĞƐ�ƌĞǀĞƌƐĞƌĂ�ĂƵǆ�ĐůƵďƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ



�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ��//�͗�^ƚ��ǀĞƌƟŶ�ůĞ�ϭϴ�ũƵŝůůĞƚ�͗ 
�ŚĞǌ�ůĞƐ�ĚĂŵĞƐ͕� 
-�DŽŶĐŚǇ�ĂƵ�ďŽŝƐ��ĞƐƚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�� 
� >KW����ĂƌŽůŝŶĞ͕�  ���^^/DKE�>ŽƵ 
� '/>��Zd�KĐĠĂŶĞ͕��  >�h�,ĠůğŶĞ 

-�tĞƌǀŝĐƋ-ƐƵĚ�ƉƌĞŶĚ�ůĂ�ϴğŵĞ�ƉůĂĐĞ͘ 
� ^h^</��ĂƉŚŶĠ͕��   �ZhE��>��ŶŐĠůŝƋƵĞ 
� ���Yh�d��ŵĂŶĚŝŶĞ͕�� ��^d�y�,ĠůğŶĞ 

-��ŚĂƵŶǇ�ůĂ�ϭϬğŵĞ͘ 
� D�E'/E��ŶĂŢƐ͕��  DKE�Z��^ŽƉŚŝĞ 
� ��>>/�Z�:ƵƐƟŶĞ͕��  ��>K/^KE��ǆĞůůĞ 

�ŚĞǌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�͗� 
-��ĞƵǀĂƌĚĞƐ�ƉƌĞŶĚ�ůĂ�ϱğŵĞ�ƉůĂĐĞ�� 
� �h^^�h^^Kz�:ŽŶĂƚŚĂŶ͕�� /D��Zd�DĂǆŝŵĞ 
� DKE�KhZdK/^��ĂŵŝĞŶ͕�� �h^^�h^^Kz�WĂƐĐĂů 

-��ŚĂƵŶǇ�ůĂ�ϵğŵĞ͘ 
 d,/Z/KE��ĂƉƟƐƚĞ͕�  W��Khy�:ƵůĞƐ 
 Z/W�hy�ZŽŵĂŝŶ͕�  �,�WKd�>�<ĞǀŝŶ 

�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ��/�͗�ZŝŽŵ�ůĞƐ�Ϯϰ�Ğƚ�Ϯϱ�ũƵŝůůĞƚ�͗ 
�Ŷ�ĂƌĐƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�,ŽŵŵĞƐ�͗ 
-�EĂŶƚĞƵŝů�ůĞ�,ĂƵĚŽƵŝŶ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ă�ůĂ�ϲğŵĞ�ƉůĂĐĞ͘ 
 'K^^�d�sĂůĞŶƟŶ͕�  D�^^Kh&�tŝůůŝĂŵ͕� 
 d,/Z/KE�>ŽƵ͕�   sh/>>/E��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ� 

-��ŽŵƉŝğŐŶĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ă�ůĂ�ϵğŵĞ�ƉůĂĐĞ 
 ����Z�d��ƌŶĂƵĚ͕�  �h�K/^�tKE'��ůĞǆŝ͕� 
 W�zZKd�>ƵĐĂƐ͕�   ��:���<Kt^<z�,ƵŐŽ� 

-�tĞƌǀŝĐƋ-^ƵĚ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ă�ůĂ�ϭϭğŵĞ�ƉůĂĐĞ͘ 
 K>/s/�Z��ůĞǆĂŶĚƌĞ���  �����<�Z�<Ƶƌƚ�͕� 
 ���KKD�Z�DŝĐŬĂĞů�͕� >K/^KE��ƌŶĂƵĚ� 

�Ŷ�ĂƌĐƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ��ĂŵĞƐ�͗ 
-��ŽŵƉŝğŐŶĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ă�ůĂ�ϭϮğŵĞ�ƉůĂĐĞ͘� 
 ��Z'h/E�DĂŶŽŶ͕�  �,���Zd��ŽĞ͕� 
 '/>>/E',�D��ŐĂƚŚĞ� 

�Ŷ�ĂƌĐƐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ��,ŽŵŵĞƐ�͗ 
-�tŝŶŐůĞƐ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ă�ůĂ�ϱğŵĞ�ƉůĂĐĞ͘ 
 �Z�hE�ZŽŵĂŝŶ͕�  �K^d�hZ�&ƌĂŶĕŽŝƐ͕� 
 >���h�,K/^�DŽƌŐĂŶ͕� D�E�Z��&ĂďƌŝĐĞ� 

-�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�Ě͛�ƐĐƋ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ă�ůĂ�ϲğŵĞ�ƉůĂĐĞ 
 �h,���WŚŝůŝƉƉĞ͕�  �d/�EE���ĂǀŝĚ͕� 
 >�DK/E��&ƌĞĚĞƌŝĐ͕�  >/�E�Z��^ĠďĂƐƟĞŶ� 

-��ŚĂƵŶǇ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ă�ůĂ�ϵğŵĞ�ƉůĂĐĞ 
 ���>��Zd��ĂǀŝĚ͕�  ��/>�:ŽƐĞ͕� 
 �KW/E�&ƌĞĚĞƌŝĐ͕�  W/ZKE��ĞŶũĂŵŝŶ� 

-��ĂĐŚǇ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ă�ůĂ�ϭϮğŵĞ�ƉůĂĐĞ 
 ��>>�Z���Ǉƌŝů͕�   �>�EYh�d�'ĂĠƚĂŶ͕ 
� �hs�E�>�&ĂďŝĞŶ͕�  ^�hs/'EKE�^ƚĠƉŚĂŶĞ� 

ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ��ϭ�Ğƚ��Ϯ� 
ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĮŶĂůĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ� 

�Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚĞ�
ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�Ě͛ĂƩƌŝďƵĞƌ�ůĞƐ�ƟƚƌĞƐ�
ĚĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘ 
hŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ďŝůĂŶ�ƉŽƐŝƟĨ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƌĐŚğƌĞƐ�Ğƚ�ĂƌͲ
ĐŚĞƌƐ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ƚƌŽŝƐ�ƟƚƌĞƐ�ĚĞ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĚŽŶƚ�ĚĞƵǆ�ĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�
ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞ͘ 

^Ƶƌ�ůĞƐ�ĚŽƵǌĞ�ƟƚƌĞƐ�ĂƩƌŝďƵĠƐ�ĚĞƵǆ�ƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĂƵǆ�
,ĂƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ů͛Žƌ�ƉŽƵƌ��ĂƌŽůŝŶĞ�>ŽƉĞǌ�ĚĞ�
DŽŶĐŚǇ�ĂƵ�ďŽŝƐ�ĞŶ��ĂĚĞƩĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�Ğƚ��ĂŶĚŝĐĞ�
�ĂĚŽƌĞƚ�ĚĞ��ŚĂƵŶǇ�ĞŶ�:ƵŶŝŽƌ�ĨĞŵŵĞ�ƉŽƵůŝĞƐ͘��ĂŶƐ�
ůĂ�ŵġŵĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ��ƌŽƵŝůůĞ�DĂƌŝŶŶ�Ě͛�ŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�>ǇƐ�
ƉƌĞŶĚ�ůĂ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƉůĂĐĞ͘  

-�WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞƐ�ŵĠĚĂŝůůĞƐ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ�ƐĞƵů�sŝĐƚŽƌ�
�ŽƵůĞĂƵ�ĚĞ��ĞĂƵǀĂŝƐ�Ɛ͛ŽĐƚƌŽŝĞ�ĐĞƩĞ�ŵĠĚĂŝůůĞ�ĞŶ�
:ƵŶŝŽƌ�ŚŽŵŵĞ�ƉŽƵůŝĞƐ 
-�dƌŽŝƐ�ŵĠĚĂŝůůĞƐ�ĚĞ�ďƌŽŶǌĞ�ŽďƚĞŶƵĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĐŽŵƉůğƚĞƐ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ͖ 

�ůůĞƐ�ƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ă�͗ 
-�EŽĠůŝĞ��ŽƵĚŝĞƌ�;:ĂƵǆͿ��ĞŶũĂŵŝŶĞ͕� 
-�,ƵůŝŐĞƌ�EĂƚŚĂŶ�;EĂŶƚĞƵŝů�ůĞ�,ĂƵĚŽƵŝŶͿ��ĞŶũĂŵŝŶ� 
-�:ƵƐƟŶĞ��ĞůůŝĞƌ�;�ŚĂƵŶǇͿ��ĂĚĞƩĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ͘� 
�Ğ�ƚĂďůĞĂƵ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĠǀŽͲ
ƋƵŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ϯ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ŽďƚĞŶƵĞƐ�ĚƵͲ
ƌĂŶƚ�ĐĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�:ĞƵŶĞƐ�͗ 

-�zĂĞů��ŽƵůĞĨƌŽǇ�  �ƐƚƌĠĞƐ�^ƚ��ĞŶŝƐ͘ 
-��ŚŝĂƌĂ��ŽƵƌƋƵĞŶŽƚ� �ŚĂƵŶǇ 
-��ůĞǆŝ��ƵďŽŝƐ�tŽŶŐ�� �ŽŵƉŝğŐŶĞ 
 

�ƌĐŚĞƌ �ůƵď 

�Kh�/�Z�EŽĞůŝŶĞ :ĂƵǆ 
�Kh>�&ZKz�zĂĞů �ƐƚƌğĞƐ�^ĂŝŶƚ��ĞŶŝƐ 
��>��z�^ĂƌĂŚ DŽŶĐŚǇ�ĂƵ��ŽŝƐ 
,h>>/'�Z�EĂƚŚĂŶ EĂŶƚĞƵŝů�ůĞ�,ĂƵĚŽƵŝŶ 
�/Z���h�>ĞŽ �ƐƚƌğĞƐ�^ĂŝŶƚ��ĞŶŝƐ 
W�ZD�Ed/�Z�>ƵĐĂƐ �ƵĚƌƵŝĐƋ 
>�D�Zd�:ĞĂŶŶĞ �ƌĠƉǇ-ĞŶ-sĂůŽŝƐ 
��Z�h>���ĂŵŝůůĞ� DŽŶĐŚǇ�ĂƵ��ŽŝƐ 
>KhZD��'ĂďƌŝĞů �ƐƚƌğĞƐ�^ĂŝŶƚ��ĞŶŝƐ 
>KhZ��>�ZŽŵĞŽ DŽŶĐŚǇ�ĂƵ��ŽŝƐ 
>KW����ĂƌŽůŝŶĞ DŽŶĐŚǇ�ĂƵ��ŽŝƐ 
��>>/�Z�:ƵƐƟŶĞ �ŚĂƵŶǇ 
�KhZYh�EKd��ŚŝĂƌĂ �ŚĂƵŶǇ 
��>K/^KE��ǆĞůůĞ �ŚĂƵŶǇ 
��^^/DKE�>ŽƵ DŽŶĐŚǇ�ĂƵ��ŽŝƐ 
�Kh�/�Z��ƵůĂůŝĞ :ĂƵǆ 
�E���hy�DĂƌŝŽŶ WŝŶŽŶ 
'/>��Zd�KĐĞĂŶĞ DŽŶĐŚǇ�ĂƵ��ŽŝƐ 
�,���Zd��ŽĠ �ŽŵƉŝĞŐŶĞ 
W��Khy�:ƵůĞƐ �ŚĂƵŶǇ 
d,/Z/KE��ĂƉƟƐƚĞ �ŚĂƵŶǇ 
��'Z�>>��YƵĞŶƟŶ �ƐƚƌğĞƐ�^ĂŝŶƚ��ĞŶŝƐ 
W/Ed��<ŝůůŝĂŶ DŽŶĐŚǇ�ĂƵ��ŽŝƐ 
'/>>/E',�D��ŐĂƚŚĞ �ŽŵƉŝĞŐŶĞ 
�h�K/^�tKE'��ůĞǆŝ �ŽŵƉŝĞŐŶĞ 
��:���<Kt^<z�,ƵŐŽ �ŽŵƉŝĞŐŶĞ 
sh/>>/E��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ EĂŶƚĞƵŝů�ůĞ�,ĂƵĚŽƵŝŶ 
�Kh>��h�sŝĐƚŽƌ �ĞĂƵǀĂŝƐ 
�ZKh/>>���ǇůĂŶ tŝŶŐůĞƐ 
�KhZ��d�EĂƚŚĂŶ ^ƚ��ŵĂŶĚ�ůğƐ��ĂƵǆ 
���ZKE�d��ĂŶĚŝĐĞ �ŚĂƵŶǇ 
�ZKh/>>��DĂƌǇŶŶ �ŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�>ǇƐ 

ϲϭϭ 
ϱϲϳ 
ϱϲϲ 
ϱϰϰ 
ϱϬϯ 
ϱϳϬ 
ϱϬϰ 
ϰϰϴ 
ϱϳϭ 
ϱϯϳ 
ϲϲϲ 
ϲϰϳ 
ϲϬϴ 
ϲϬϲ 
ϲϮϯ 
ϱϳϴ 
ϱϳϯ 
ϱϲϬ 
ϱϰϱ 
ϲϭϭ 
ϲϭϵ 
ϲϭϴ 
ϲϭϵ 
ϱϬϰ 
ϱϴϵ 
ϲϮϴ 
ϱϵϭ 
ϲϲϮ 
ϲϭϭ 
ϱϴϴ 
ϲϯϳ 
ϲϬϬ 

�,�DW/KEE�d����&Z�E���:�hE�^ �/E�/s/�h�> 
dŝƌ�ă�ůΖ�ƌĐ��ǆƚĠƌŝĞƵƌ��-�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 

Z/KD�ĚƵ�>ƵŶĚŝ�ϮϲͬϬϳͬϮϬϮϭ EY DĂƌĚŝ�ϮϳͬϬϳͬϮϬϮϭ 

>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�
ũƵŝůůĞƚ�ŽŶƚ�ǀƵ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�

ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞƐ� 
ĞŶ�d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘ 

�ĂƚĞ� ͗� ϭϬͬϬϳͬϮϬϮϭ 
>ŝĞƵ� ͗ ^ĂŝŶƐ�ĞŶ��ŵŝĠŶŽŝƐ 
dǇƉĞ� ͗ d���ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
�ŝƐƚĂŶĐĞ͗ ͗ Ϯ�ǆ�ϱϬ�ŵ T�ϴϬ�ƌĠĚ͘ 
�ĂƚĠŐŽƌŝĞ ͗ �W^Ϯ&  
�ƌĐŚĞƌ� ͗ �h,���^ĂůŝŵĂ 
�ůƵď ͗ sĂůĞŶĐŝĞŶŶĞƐ 
Ϯ�ǆ�ϱϬŵ ͗� ϲϳϮ�ƉƚƐ 

ϮϬͬϬϲͬϮϬϮϭ 
EĂŶƚĞƵŝů�ůĞ�,ĂƵĚŽƵŝŶ 
d���ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
Ϯ�ǆ�ϱϬ�ŵ T�ϴϬ�ƌĠĚ͘ 
�W^Ϯ,  
�h,���WŚŝůŝƉƉĞ 
sŝůůĞŶĞƵǀĞ�Ě͛�ƐĐƋ 
ϲϵϴ�ƉƚƐ 

ϬϰͬϬϳͬϮϬϮϭ 
sŝůůĞŶĞƵǀĞ�Ě͛�ƐĐƋ 
d���ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
Ϯ�ǆ�ϱϬ�ŵ T�ϴϬ�ƌĠĚ͘ 
�W^Ϯ,  
�h,���WŚŝůŝƉƉĞ 
sŝůůĞŶĞƵǀĞ�Ě͛�ƐĐƋ 
ϯϱϰ�ƉƚƐ 

�ĂƚĞ� ͗� ϮϴͬϬϲͬϮϬϭϱ 
>ŝĞƵ� ͗ ^ƚ��ŵĂŶĚ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ� 
dǇƉĞ� ͗ d���EĂƟŽŶĂů 
�ŝƐƚĂŶĐĞ͗ ͗ Ϯ�ǆ�ϱϬ�ŵ T�ϭϮϮ 
�ĂƚĠŐŽƌŝĞ ͗ �W^ϯ,  
�ƌĐŚĞƌ� ͗ ��sK/E���ĂŶŝĞů 
�ůƵď ͗ �ƵůŶŽǇĞ��ǇŵĞƌŝĞƐ 
Ϯ�ǆ�ϱϬŵ ͗� ϳϭϮ�ƉƚƐ 

ZĞĐŽƌĚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ��ĂƌŽůŝŶĞ�>ŽƉĞǌ� 
 

�Ŷ�ĐĂĚĞƩĞ͕ �ĂƌŽůŝŶĞ�>ŽƉĞǌ ͕�ĚƵ�ĐůƵď�ĚĞ�DŽŶĐŚǇ�ĂƵ��ŽŝƐ�ƌĠĂůŝƐĞ�
ϲϴϱ�ƉƚƐ�;ϲϬŵͿ�Ğƚ�ďĂƚ�ĚĞ�ϵ�ƉƚƐ�ůĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ĚĠƚĞŶƵ�
ƉĂƌ DĠůĂŶŝĞ�'ĂƵďŝů ĂǀĞĐ�ϲϳϲ�ƉŽŝŶƚƐ



d���/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�͗��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů���Zd�,�& 
�^�/E^-ĞŶ-�D/�EK/^����ůĞƐ�ϵ�Ğƚ�ϭϬ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ 

Y�h���>�/�&�/�����d�/�K�E�^ &�/�E���>���^� 

>ĞƐ�ŵĠĚĂŝůůĠ;ĞͿƐ�Ě͛Žƌ�ĚƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 

>ĞƐ�ŵĠĚĂŝůůĠ;ĞͿƐ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ 

sŝůůĞƌƐ��ƌĞƚŽŶŶĞƵǆ͕�ůĞ�ϭϴ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ 



d�͘���͘���͘�����&�/�d�� 

d�͘���͘���͘�����&�������Z���>� 

��ŝ�Ɛ�Đ�ŝ�Ɖ�ů�ŝ�Ŷ�Ğ�Ɛ������Ě�Ğ����W�Ă�ƌ�Đ�Ž�Ƶ�ƌ�Ɛ� 



 
WƌĠƐĞŶƚƐ ͗��>>�Z���ŶĚƌĠ�-���h'EKE�:ĞĂŶ-WĂƵů�-���^����
DĂƌĐĞůůĞ�-��K/>��h�&ƌĂŶĐŝƐ�-��Kh�>�d�WŚŝůŝƉƉĞ�-��KhͲ
dZ�>>��^ǇůǀŝĂŶĞ�-���ZdKE�WĂƚƌŝĐŝĂ�-���>��^d�WŝĞƌƌĞ�-�
��D�ZYh��KĚŝůĞ�-�&Kh>KE�WĂƵů�-�/<�d�dŚŽŵĂƐ�-�D�ZͲ
�/�Z�DĂƌǇůŝŶĞ�-�ZKhy�,ĞƌǀĠ͘ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞŶ�ǀŝĚĠŽ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�;ǌŽŽŵͿ ͗ 
��s/E�<��dĂǇůŽƌ�-�>�s�ZE,��:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�-�&>�hZz�
WĂƐĐĂů͘ 
 
�ǆĐƵƐĠƐ ͗���^�zE^</�DŝĐŚĞů�-��hYh�EE��/ƐĂďĞůůĞ�-�&�Ͳ
'�Zd�ZĠŐŝƐ�-�&Kh>KE��ůŝƐĞ�-�,h��Zd��ůĂƵĚŝŶĞ�-�>�E'>�d�
sĂůĠƌŝĞ�-�E�s�Z^�^ŽƉŚŝĞ�-�^�ZKhz��ZŽďĞƌƚ�-�s�Z���ĞƌͲ
ŶĂƌĚ�-��KdZz�>ƵĚŽǀŝĐ�;ŝŶǀŝƚĠͿ͘ 
 
ϭ��-���ĐĐƵĞŝů�-�WƌĠĂŵďƵůĞ 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƉĂƌ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽƚƐ�ĚĞ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ͘ 
�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƉĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�
ĚĠƌŽƵůĞƌ�ă�WĂƌŝƐ͘�WĂƚƌŝĐŝĂ�ĠǀŽƋƵĞ�ƐŽŶ�ƌĞƐƐĞŶƟ͕�ĞůůĞ�
ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�^ƚĂĚĞ��ŚĂƌůĠƚǇ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�
ĐŽƵƉĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ ͖�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ŽƵ�ĂǇĂŶƚ�ƐƵŝǀŝ�ůĞ�ĚĠͲ
ƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀŝĚĠŽ͘�WĞƵ�ĚĞ�
ƉƵďůŝĐ͘ 
YƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽƚƐ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ƌĞŶͲ
ƚƌĠĞ�ĚŝĸĐŝůĞ�ƐƵƌ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ĐŽŶƐƚĂƚ�ĚĞ�ƉĞƵ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƚĞƵƌƐ͘� 
�ĞƵǆ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĞŶ��Z ͗�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŝŽŶƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ƵŶĞ�
ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞ͘ 
ZĠŇĞǆŝŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚĂƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƐ�ŵĂŝů�ĞƌƌŽͲ
ŶĠĞƐ�ǀŽŝƌĞ�ŽďƐŽůğƚĞƐ�ŽƵ�ŶŽŶ�ůƵĞƐ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƐƵŝƚĞ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĂƌĐŚĞƌƐ͘ 
 

Ϯ��-��DŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ 

>ĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĚŽŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ� ĚƵ� ƐŝğŐĞ� ƐŽĐŝĂů� ĂƵ� �ĞŶƚƌĞ� ƌĠŐŝŽŶĂů� ĚĞ�
�ŽŵƉŝğŐŶĞ� Ğƚ� ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĠͲ
ƌŝĞƵƌ�ĂƵ�ͨ DĞŵĞŶƚŽ ͩ�ƐŽŶƚ�ǀĂůŝĚĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĞƚͬŽƵ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚƐ�ƌĠĚĂĐƟŽŶŶĞůƐ͘ 
>Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚĠĮŶŝƟĨ�ƐĞƌĂ�ĚŝīƵƐĠ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽƌͲ
ƌĞĐƟŽŶ�ƉƌĠĚŝĐƟǀĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƐĞƌĂ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ͘ 
 

ϯ��-��DŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚƵ�DĠŵĞŶƚŽ�ϮϬϮϮ͘ 
WƌĠĐŝƐŝŽŶ ͗��Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ͨ DĠŵĞŶƚŽ ͩ�Ă�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘� 
>ĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ǀĂůŝĚĠĞƐ͘ 
 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛ĂƌďŝƚƌĞƐ 
^ǇůǀŝĂŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ĚΖŝŶƐͲ
ĐƌŝƉƟŽŶ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚΖĂƌďŝƚƌĞ ͖�ƉĂƌ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�
ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͕�ĞůůĞ�ǀĂ�ĚĞ�Ϭ�ă�ϮϬϬ�
ĞƵƌŽƐ�;ĐŚĞǌ�ŶŽƵƐͿ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ůĂ�ƚĞŶƵĞ�ĞƐƚ�ŝŶĐůƵƐĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƚĂƌŝĨ�ă�
ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϭϭϴ�ĞƵƌŽƐ͘��Ğ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ƉŽƵƌ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͘ 
 
^ƚĂŐĞƐ ͗��/ů�ĞƐƚ�ă�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϮ�ů͛ĞīĞĐƟĨ�ĚƵ�
ƐƚĂŐĞ�ĚĞ��ŚĂůĂŝŶ�ƐĞƌĂ�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�
ϮϬϭϵ͘ 
 
�ŝĚĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ ͗��ŝĚĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĂƵǆ�ĚĠƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ� ĂƵǆ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ� ĚĞ�
&ƌĂŶĐĞ͘ 
�ĞƩĞ� ĂŝĚĞ� ƋƵŝ� ĂǀĂŝƚ� ĠƚĠ� ƐƵƉƉƌŝŵĠĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϵ�
ƐĞƌĂ� ƌĠĂĐƟǀĠĞ�ŵĂŝƐ� ŶĞ� ƐĞƌĂ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ƋƵ͛ĂƵǆ� ĂƌͲ
ĐŚğƌĞƐ�Ğƚ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�
ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘ 
 
�ƋƵŝƉĞƐ� ĞŶ� �Z ͗� WĂƐ� ĚĞ� ŵŝƐĞƐ� ĚΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ĂƵǆ�
ŐƌĞīĞƐ� ĚĞƐ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĚĞ� �Z� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƟͲ
ƌĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ͘ 
 
dĂƌŝĨ�ĂƵǆ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ ͗��ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĞƐƚ�
ǀĂůŝĚĠ͘ 
ZĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĨĂŝƚĞ�ĂƵǆ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ�
Ě͛ĂĸĐŚĞƌ�ĂƵ�ŐƌĞīĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�

ƌĞĐŽƌĚƐ�ĚƵ��Zd�,�& 
 

ϰ��-���ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ  
>Ă�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ůΖ�'�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĮǆĠĞ�ĂƵ�Ϯ�ŽĐͲ
ƚŽďƌĞ�ă��ŵŝĞŶƐ�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĂůůĞ͘�WĂƵů�&Kh>KE�ĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƉŽͲ
ŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ͘ 
 

ϱ��-��dƌĠƐŽƌĞƌŝĞ 
sŝĨƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�ă�sĂůĠƌŝĞ�>�E'>�d�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ͘ 
>ĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ�ă�
ũŽƵƌ͘ 
EŽƚƌĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ĞƐƚ�ƐĂŝŶĞ͘ 
>Ğ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ��ĂŵŝůůĞ�
ĞƐƚ�ĮŶĂůŝƐĠ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�ĐůŽƐ�ĮŶ�ũƵŝůůĞƚ 
 
�ŝĚĞ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ă� ůĂ� ƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĐĞƐ ͗� ůĞ� ƉƌĠƐŝͲ
ĚĞŶƚ� Ă� ƉƌŽĐĠĚĠ� ĂƵǆ� ĞǆƚƌĂĐƟŽŶƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ĂƵ�
ĐĂůĐƵů�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽƸƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ͘ 
>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĂŝĚĞ� ă� ůĂ� ƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĐĞ�
ϮϬϮϮ ĞƐƚ�ĚĞ�ϰ�Φ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ƐĂƵĨ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�
ůŝĐĞŶĐĞƐ�ͨ ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ ͩ͘ 
WƌŽĐĠĚƵƌĞ ͗� 
hŶ� ĐŽƵƉŽŶ� ƐĞƌĂ� ĞŶǀŽǇĠ� ƉĂƌ� ŵĂŝů� ƉĂƌ� ƵŶ� ƉƌĞƐƚĂͲ
ƚĂŝƌĞ� ĚĞ�ŵĂŝůŝŶŐ�ă� ĐŚĂƋƵĞ� ůŝĐĞŶĐŝĠ͕� ă� ĐŚĂƌŐĞ� ƉŽƵƌ�
ĐĞůƵŝ-Đŝ�ĚĞ�ůĞ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ă�ƐŽŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ĐůƵď�ůŽƌƐ�
ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ϮϬϮϮ͘��ĞůƵŝ-Đŝ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞͲ
ƌĂ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ϮϬϮϮ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐůƵď Ğƚ�ĠƚĂďůŝƌĂ�
ƵŶĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ƌĠĐĂƉŝƚƵůĂƟǀĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĂĐƋƵŝƩĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů͘ 
 
�ŶǀŽŝ�ƉĂƌ�DĂŝůŝŶŐ ͗ 
>Ă�ůĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ƐĞƌĂ�ĚŝīƵƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌĞƐƚĂͲ
ƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚŝīƵƐĞƵƌ�ĚĞ�ŵĂŝůŝŶŐƐ͘ 
 

ϲ��-���ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ůĂďĞů 
�ĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ůĞ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 
>Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĂƵǆ��'�ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ƌĠŐŝŽŶĂů� Ğƚ� ĚƵ�
ĐŽŵŝƚĠ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� ĚƵ� ĐůƵď� ĞƐƚ� ƵŶ� ƉƌĠĂůĂďůĞ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ ;ƐĂƵĨ�ƉŽƵƌ� ĐĞƩĞ� ƐĂŝƐŽŶ�Žƶ� ŝů� Ŷ͛ĞŶ� ƐĞƌĂ�
ƉĂƐ�ƚĞŶƵ�ĐŽŵƉƚĞ->ĂďĞů�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶͲ
ŶĞůůĞŵĞŶƚͿ͘� 
>Ă�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐĞƌĂ�ĨĂŝƚĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ƐŝƚĞ�
ƉĂƌ�dĂǇůŽƌ���s/E�<�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ� ůĂ� ůĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĂƌͲ
ĐŚĞƌƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ��ŶĚƌĠ��>>�Z��ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ͘ 
hŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� Ğƚ� DĂƌĐĞůůĞ� 
��^����;ZĠĨĠƌĞŶƚĞ�>ĂďĞůƐͿ͘ 
>Ă�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĞƐƚ�ă�ůΖĠƚƵĚĞ͘ 
 

ϳ��-���ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
/ů� ĞƐƚ� ĚĞŵĂŶĚĠ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ� Ğƚ� ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ� ĂƵǆ�
ŵŝƐĞƐ� ă� ŶŝǀĞĂƵ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ĚĞ� ůΖĂƌĐ�
ĐůĂƐƐŝƋƵĞ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝƐĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ă�ŶŝǀĞĂƵ�ƉŽƵƐƐŝŶƐ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĞŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ĞŶ� ĂƌĐ� ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌƐ�ĚĠƐŝƌĞƵǆ�ĚĞ� ƐƵŝǀƌĞ� ĐĞƩĞ� ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ ;ǀĂůĂďůĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ă�
ŶŝǀĞĂƵͿ͘ /ů�ĞŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ƉŽƵͲ
ůŝĞƐ͘� 
WůĂŶŶŝŶŐ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ ͗ 
-�DŝƐĞ�ă�ŶŝǀĞĂƵ�ƉŽƵƐƐŝŶƐ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ�;ǀĂůĂŶƚ�
ŵŝƐĞ�ă ũŽƵƌ ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐͿ 
-�DŝƐĞ�ă�ŶŝǀĞĂƵ�ĂƌĐƐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ�;ǀĂůĂŶƚ�
ŵŝƐĞ�ă ũŽƵƌ ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐͿ 
-��ŶƚƌĂŠŶĞƵƌ�ĨĠĚĠƌĂů�Ϯ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�Ğƚ�Ϯ�ĞŶ�
ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ -�ĞǆĂŵĞŶ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 
-��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ͗�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ�Ğƚ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ 
-��DŝƐĞ�ă�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭͬŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ 
 

ϴ��-���ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ƌďŝƚƌĞƐ 
�ŝůĂŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ă�ŶŝǀĞĂƵǆ ͗ 
�ĞƵǆ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ͘� 
YƵŝ� ĨĂŝƚ� ƋƵŽŝ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ ͍� � �� ĐĞƩĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ^ǇůͲ
ǀŝĂŶĞ� �KhdZ�>>�� ƉƌĠĐŝƐĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ĠůĂďŽƌĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝīƵƐĠĞƐ�ƉĂƌ�&ƌĂŶĐŝƐ��K/>��h͘� 
�ĞůƵŝ-Đŝ� ƉƌĠĐŝƐĞ� ŶĞ� ŵĂŝƚƌŝƐĞƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ĚŽŶƚ�ŝů�ĞƐƚ�ů͛ĂƵƚĞƵƌ͘ 
�ĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ĞǆĂŵĞŶ͘ 
KŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ϭϵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ĂƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞǆĂŵĞŶ�
ĚΖĂƌďŝƚƌĞ͘��ĞůƵŝ-Đŝ�Ă�ĠƚĠ�ŵĞŶĠ�ƐƵƌ�Ϯ� ƐŝƚĞƐ�ĚŝƐƚĂŶƚƐ͕�
ƵŶ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽŵƉŝğŐŶĞ�ƉŽƵƌ�ϭϬ�ĐĂŶͲ
ĚŝĚĂƚƐ͕� ůΖĂƵƚƌĞ� ă� sŝůůĞŶĞƵǀĞ-ĚΖ�ƐĐƋ� ƉŽƵƌ� ϵ� ĐĂŶĚŝͲ
ĚĂƚƐ͘ 

-�ϵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ŽŶƚ�ƉĂƐƐĠ�ůΖĞǆĂŵĞŶ�ĚΖĂƌďŝƚƌĞ�ĨĠĚĠƌĂů ͖�
-� ϭϬ� ĂƵƚƌĞƐ� ƐĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ� ă� ůΖŽƉƟŽŶ� ƉĂƐƐĞƌĞůůĞ�
ďĞƵƌƐĂƵůƚ-ĐŝďůĞ͘ 
-�ϳ�ŽŶƚ�ǀĂůŝĚĠ�ůĞ�ƚƌŽŶĐ�ĐŽŵŵƵŶ͘ 
-�ϱ�ŽŶƚ�ǀĂůŝĚĠ�ůΖŽƉƟŽŶ�ĐŝďůĞ͘ 
 
>ĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘ 
EŽƚƌĞ�W�Z��ĞŶǀŝƐĂŐĞ�ůĂ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĂǆĞƐ� Ğƚ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ĐƌĠĞƌ� ĚĞƐ�
ďŝŶƀŵĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ͕� ĂĮŶ� ƋƵĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ġƚƌĞ�ŵĞŶĠĞ�ă�ƐŽŶ�ƚĞƌŵĞ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ă�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�EŽƌĚ�
Ğƚ�ĚƵ�WĂƐ�ĚĞ��ĂůĂŝƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶΖĂ�ĠƚĠ�ŵĞͲ
ŶĠĞ�ă�ƚĞƌŵĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭϲ�ŵŽŝƐ͘ 
>Ă�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ůĞ�ϭϲ�
ŽƵ�ůĞ�ϭϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ�ă�^ĂŝŶƚ-YƵĞŶƟŶ͘ 
dƌŽŝƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞƐ� ă�
ĐĞ� ũŽƵƌ ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ĚĞƐ� ĂƌĐŚĞƌƐ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-YƵĞŶƟŶ͕�
DŽƌĞƵŝů͕� �ŶƋƵŝŶ� ůĞǌ�'ƵŝŶĞŐĂƩĞ� ;ŶŽŶ�ǀĂůŝĚĞ� ĐĂƵƐĞ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞͿ͘ 
>Ă�ƉƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠůĂŝ�ĚΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞƐƚ�ĮǆĠĞ�ĂƵ�
ϯϭ�ĂŽƸƚ͘ 
 

ϵ��-���ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ ͗� 
�ŶĚƌĠ� �>>�Z�� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ůĂ� ƐǇŶƚŚğƐĞ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĠƵŶŝĞ�ă��ŵŝĞŶƐ�ůĞ�ϱ�ũƵŝŶ͘ 
DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ 
KďũĞĐƟĨ ͗� ĚŽŶŶĞƌ� ĂƵǆ� ĂƌĐŚĞƌƐ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� Ě͛ŽďũĞĐͲ
ƟĨƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ͘ 
/ů� ĞƐƚ� ƉƌĠǀƵ� ĚĞ�ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ� ƉůĂŶĐŚĞƌƐ� ĚĞ�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ĂĐĐĠĚĞƌ� ĂƵǆ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ� ƌĠͲ
ŐŝŽŶĂƵǆ͘� 
�ĞƐ�ƉůĂŶĐŚĞƌƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĠůĞǀĠƐ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ăŝƚ�
ƚƌŽƉ� ĚĞ� ƋƵĂůŝĮĠƐ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵǆ� ƉůĂĐĞƐ� ĚŝƐƉŽͲ
ŶŝďůĞƐ͘� 
>ĞƐ� ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� ĚĞ� ĐŽŵͲ
ƉůĠƚĞƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƋƵĂůŝĮĠƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ƋƵŽƚĂƐ�
ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĠĮŶŝƐ�ƉĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ͘ 
WĞƟƚ� ƌĂƉƉĞů ͗� ůĞ� ƉĂƐƐĂŐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ� ƉĂƌ�
ƉůĂŶĐŚĞƌƐ� ĚĞ� ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ� ă� ƵŶĞ� ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ� ƉĂƌ�
ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵǆ� ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚƐ� ŶĂƟŽŶĂƵǆ� ŽƵ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�
Ŷ͛Ă� ƉĂƐ� ŽďĠŝ� ă� ƵŶĞ� ůŽŐŝƋƵĞ� ƐƉŽƌƟǀĞ� ŵĂŝƐ� ă� ƵŶĞ�
ůŽŐŝƋƵĞ� Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ĠǀŝƚĞƌ� ƋƵ͛ŝů� Ǉ� Ăŝƚ� ƚƌŽƉ�
ĚĞ� ƋƵĂůŝĮĠƐ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵǆ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�
ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ͘ 
/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƐƵƌ� ůĞ� ƐƵũĞƚ͘�EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕� ůĞ�
ƉƌŽũĞƚ� ƐĞƌĂ� ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ĠƚƵĚŝĞƌŽŶƐ� ůĞƐ�
ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĂŝƚĞƐ͘ 
WƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĠƚĂƉĞ ͗�ĚĠĮŶŝƌ�ĐĞƐ�ƉůĂŶĐŚĞƌƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĮͲ
ĐĂƟŽŶ͘ 
>Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĂƵ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ� ƌĠŐŝŽŶĂů� ƉŽƵƌ�
ŽďƚĞŶŝƌ� ƵŶĞ� ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ� ĂƵ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ� ĚĞ�
&ƌĂŶĐĞ͘ 

hŶ� ƌĞŐƌĞƚ�ĞƐƚ� ĠŵŝƐ�ĚĞ� ŶĞ� ũĂŵĂŝƐ� ǀŽŝƌ� ƐƵƌ�ŶŽƐ� ƉĂƐ�
ĚĞ�Ɵƌ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐŚĂŵͲ
ƉŝŽŶŶĂƚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͘ 
>͛ƵŶ� ĚĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ĠǀŽƋƵĠƐ� ĞƐƚ� Ě͛ŝŵƉŽƐĞƌ� ĂƵǆ� ĂƌͲ
ĐŚĞƌƐ�ƋƵĂůŝĮĠƐ�Ğƚ�ĚĠƐŝƌĞƵǆ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ĐŚĂŵͲ
ƉŝŽŶŶĂƚƐ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉĂƐƐĞƌ� ƉĂƌ� ůĞ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů͘ 
/ů� ĞǆŝƐƚĞ� ĚĞƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ� ƐƉŽƌƟǀĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�
ůĞƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ĞƐƚ�
ƵŶĞ� ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ� ͨ ĞŶ� ĐĂƐĐĂĚĞ ͩ͘� 
>Ă�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĂƵǆ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝͲ
ƐĠĞ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ŽďƚĞŶƵƐ� ĞŶ� ĐŚĂŵƉŝŽŶͲ
ŶĂƚƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĐŚĂŵͲ
ƉŝŽŶŶĂƚƐ� ŶĂƟŽŶĂƵǆ� ƐĞ� ĨĂŝƚ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĞŶ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͘ 
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ůĂ� ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ� ă� ƵŶ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�
ŶĂƟŽŶĂů� ŽďĠŝƚ� ă� ĚĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ĚĠĮŶŝĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� &&d�͘�
EŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀŽŶƐ� ƉĂƐ� ĚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� Ě͛ŝŵƉŽƐĞƌ� ŶŽƐ�
ƉƌŽƉƌĞƐ�ƌğŐůĞƐ͘� 
WŽƵƌ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ƐƵƌ� ůĞ�ƐƵũĞƚ͕� ŝů� ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ƌĞŵŽŶͲ
ƚĞƌ� ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƐƉŽƌͲ
ƟǀĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘ 

EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĮŶŝ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƌĠƵŶŝŽŶ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ͨ DĠŵĞŶƚŽ ͕ͩ�
ůĞƐ� ĂŝĚĞƐ� ĂƵǆ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞƐ� ĂƌĐŚğƌĞƐ� Ğƚ� ĂƌͲ
ĐŚĞƌƐ� ĂƵǆ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� ƐĞͲ
ƌŽŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĐŚĂŵͲ
ƉŝŽŶŶĂƚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͘� 
�ĞƩĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ŶĞ�ĨĞƌĂ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ĂƵĐƵŶĞ�ĞǆĐƵƐĞ͘ 

�͘Z͘d͘�͘,͘�͘&͘�

ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϭϵ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ 
KĸĐŝĞů��Zd��ŶΣϮϱ 



>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĠŶƵŵğƌĞ�
ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�͗ 
-�/ů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�Ě͛ƵŶ�ͨ ƉƌŽũĞƚ�:ĞƵŶĞƐ ͩ�ŵĂŝƐ�Ě͛ƵŶ�
ͨ ƉƌŽũĞƚ�:ĞƵŶĞƐͬ�ĠďƵƚĂŶƚƐ ͩ͘ 
-�>Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ ͗�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ĞŶ�ůŝĐĞŶĐĞ�ͨ �ƌĠĂƟŽŶ ͩ͘ 
-KŶ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ĚĞƵǆ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�͗ 
Ύ�>ĞƐ�ͨ ƉƌŝŵŽ-ũĞƵŶĞƐ ͩ�͗�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�WŽƵƐƐŝŶƐ͕�
�ĞŶũĂŵŝŶƐ�Ğƚ�DŝŶŝŵĞƐ͕�ĞŶ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�
ůŝĐĞŶĐĞ͘ 
Ύ�>ĞƐ�ͨ ƉƌŝŵŽ-ĚĠďƵƚĂŶƚƐ ͩ ͗�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĂƌͲ
ĐŚğƌĞƐ�Ğƚ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ��ĂĚĞƚƐ�ă�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽͲ
ƌŝĞ�^ϯ͘ 

-�>ĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ďĂĚŐĞƐ�&&d��;WůƵŵĞƐ�Ğƚ�ŇğĐŚĞƐ�
ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶͿ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ͘�/ůƐ�
ƌĞƐƚĞŶƚ�ůĂ�ƉƌĠƌŽŐĂƟǀĞ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ͘ 
-�>ĞƐ�ĂƌĐƐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ĂƵ�ƉƌŽͲ
ũĞƚ͘ 
-�WĂƐ�ĚĞ�ŵŝǆŝƚĠ ͗�ůĞƐ�ŐĂƌĕŽŶƐ�Ğƚ�ĮůůĞƐ�ĨŽŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�
Ě͛ƵŶ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĠƉĂƌĠ͘ 
-�dŽƵƚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�
ƉƌŽũĞƚ�Ă�ůĂ�ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ͨ ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ũĞƵŶĞƐ-�
ĚĠďƵƚĂŶƚƐ ͩ͘ 
-��ĂŶƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕�ƵŶ�ƉƌŝŵŽ-ũĞƵŶĞ�ŽƵ�ƉƌŝͲ
ŵŽ-ĚĠďƵƚĂŶƚ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�
ŽĸĐŝĞůůĞƐ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ͘ 
-��ĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ĂƵ�
ƉƌŽũĞƚ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ŽŶ�ĞƐƚ�ƐƸƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�
Ŷ͛ŽŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ŽĸĐŝĞůůĞƐ�
ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘ 
 
�>�^KE^͕��/^d�E��^�Ğƚ�W�^^�'�^����E/s��hy 

>Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĠďƵƚĂŶƚƐ�ĞƐƚ�ŵĞƐƵͲ
ƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵǆ͘��ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ĮŐƵƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ůĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ĚĞ�
ũƵŝůůĞƚ ͗  
-�/ů�ĨĂƵƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ƐĐŽƌĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŽƵ�
ĚĞƵǆ�ƟƌƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƐƐĞƌ�Ě͛ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂƵ�
ƐƵŝǀĂŶƚ͘ 
-�^ĞƵůĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ϭϬ�ǀŽůĠĞƐ�ĞƐƚ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ͘ 
-��ůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ƉƌŝŵŽ-
ĚĠďƵƚĂŶƚƐ ƉĂƌ�ŶŝǀĞĂƵǆ͘ 
-�>Ğ�ũĞƵŶĞ�ĂƩĞŝŐŶĂŶƚ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ��Ɛ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�
ƐĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌƌĂ�ůĂ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ͘ 
 
DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐŝŵƉůŝĮĠĞ ͗ 

>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ͨ ũĞƵŶĞƐͬ�ĠďƵƚĂŶƚƐ ͩ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ĞĸĐĂĐĞ�
ƋƵĞ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ͘ 
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�
ƌĠƐĞƌǀĠĞƐ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ŶĞ�ƐĞ�ďŽƵƐĐƵůĞŶƚ�ƉĂƐ͘��͛ĞƐƚ�
ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĚĠĮŶŝƌ�ĚĞƐ�ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂƵ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚƌğƐ�ƐŝŵƉůŝĮĠ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐŽŝĞŶƚ�ƚƌğƐ�ŵŝŶĐĞƐ͘ 

WƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐŝŵƉůŝĮĠĞ ͗ 

-�>ĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ�ƵƟůŝƐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƐĂůůĞ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞ�
ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�;ĐĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞŵƉġĐŚĞ�ƉĂƐ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�
ůĞ�ĐůƵď�ƋƵŝ�ůĞ�ĚĠƐŝƌĞ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚĞ�Ɛ͛ŝů�ĞŶ�Ă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠͿ͘ 

-�WĂƐ�ĚĞ�ĐŝďůĞƐ�ă�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƐĂƵĨ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƵƐƐŝŶƐ�
ƋƵŝ�ƟƌĞŶƚ�ă�ϭϬŵ͘�ZĂƉƉĞů ͗�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ ͗�ϭϱŵ 

-�hŶ�ŶŽŵďƌĞ�ůŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ 

-�WĂƐ�ĚĞ�ƐĂůůĞ�ă�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�
ƉƵŝƐƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ�ĚƵ�
ĐůƵď͘ 

-�>͛ĂƌďŝƚƌĂŐĞ ͗�/ů�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�
Ě͛ŝŵƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ĂƌďŝƚƌĞ�ŽĸĐŝĞů�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͘ 

>Ğ�ĐůƵď�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĂƌďŝƚƌĞ�ŽĸͲ
ĐŝĞů�ĞŶ�ƉƌŽĮƚĞƌĂ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ŝů�

ĨĂƵĚƌĂ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ƋƵĞůůĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƉƌĞŶĚƌĞ͘ 

�Ğ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ƉƌŝǀŝůĠͲ
ŐŝĠ�ƉŽƵƌ�ͨ ŵĞƩƌĞ�ůĞ�ƉŝĞĚ�ă�ů͛ĠƚƌŝĞƌ ͩ�ă�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�
ĂƌĐŚĞƌƐ�ĚƵ�ĐůƵď�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ŽŶ�ŝŶĐƵůƋƵĞƌĂ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�Ğƚ�ƋƵ͛ŽŶ�ůĂŝƐƐĞƌĂ�ĚŝƌŝŐĞƌ�ůĞƐ�ƟƌƐ͘ 

-�>ĞƐ�ĐůƵďƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�Ϯ�ĚĠƉĂƌƚƐ ͗�
ƵŶ�ĚĠƉĂƌƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ĂƵǆ�ͨ ƉƌŝŵŽ-ũĞƵŶĞƐ ͩ�Ğƚ�ƵŶ�
ĂƵƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ĂƵǆ�ͨ ƉƌŝŵŽ-ĚĠďƵƚĂŶƚƐ ͩ͘ 

>Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ 

�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�
ĞĸĐĂĐĞ� ƋƵĞ� Ɛŝ� ƵŶ� ŶŽŵďƌĞ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ� ĚĞ� ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĞƐ�ũĞƵŶĞƐͬĚĠďƵƚĂŶƚƐ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ͘ 

>ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĠĮŶŝĞƐ�ĂƵ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐŝŵƉůŝĮĠĞ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŝďůĞƐ�ƌĠĚƵŝƚ͕�ĞŶƚƌĂŠŶĞŶƚ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�
ƵŶĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͘� 
WŽƵƌ�ƌĠŐůĞƌ�ĐĞ�ƉƌŽďůğŵĞ͕�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�
ďĂƐĠĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ŐĠŽŐƌĂͲ
ƉŚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝĞ͘ 

ϮϬ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĚĠĮŶŝƐ� ƌĂƐƐĞŵďůĂŶƚ� ĐŚĂĐƵŶ�
ĞŶƚƌĞ�ϵ�Ğƚ�ϭϭ�ĐůƵďƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ĐůƵď�ƋƵŝ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƵŶĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�:ĞƵŶĞƐ-�ĠďƵƚĂŶƚƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ� Ğƚ� ĚĠďƵƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƐĞĐƚĞƵƌ͘� DĂŝƐ͕� ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉůĂĐĞƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕� ůĞƐ� :ĞƵŶĞƐ� Ğƚ�
ĚĠďƵƚĂŶƚƐ� ůŝĐĞŶĐŝĠƐ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ�
Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ͘ 

�ŚĂƋƵĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ� ŝĚĞŶƟĮĠ�ƉĂƌ�ƵŶ� ůŝĞƵ�ĞŶ� ů͛ŽĐͲ
ĐƵƌƌĞŶĐĞ� ƵŶ� ĐůƵď͘� �ĞƩĞ� ĂƉƉĞůůĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ŶĠĐĞƐͲ
ƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐŝƚƵĞƌ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ 

�� ů͛ŝƐƐƵĞ� Ě͛ƵŶĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶŝŵĠĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐƵũĞƚ͕� ŝů�
Ɛ͛ĂǀğƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĞŶ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ďĂƐĠƐ�ƵŶŝƋƵĞͲ
ŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ�
ũƵĚŝĐŝĞƵƐĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐůƵďƐ� ĚĞ� ů͛Ğǆ-WŝĐĂƌĚŝĞ� ƉŽƵƌ�
ůĞƐƋƵĞůƐ� ů͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ� ĂƵǆ� ƌŽŶĚĞƐ� ĞƐƚ� ĞŶĐŽƌĞ�
ƚƌğƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͘ 

hŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ƐĞƌĂ�
ĚŽŶĐ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĠĞ� ƐĞ� ďĂƐĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĐůƵďƐ�ĚĞ�ů͛Ğǆ-ůŝŐƵĞ�ĚĞ�WŝĐĂƌĚŝĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌŽŶĚĞƐ͘ 

>Ğ� ͨ ƉƌŽũĞƚ� ũĞƵŶĞƐͬĚĠďƵƚĂŶƚƐ ͩ� ĞƐƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ă�
ů͛ĠƚƵĚĞ͘� /ů� ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉƵŝƐƐĞ�ġƚƌĞ�ĚĠǀŽŝůĠ�
ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĠďƵƚ�ŽĐƚŽďƌĞ͘ 

�ƵƚƌĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�͗ 
>Ă�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ͨ ƉƌŝŵŽ-ũĞƵŶĞ ͩ�
ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘ 

�ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ƵŶ�ͨ ƉƌŝŵŽ-ũĞƵŶĞ ͩ�ƐĞƌĂ�ƌĠĐŽŵͲ
ƉĞŶƐĠ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽŵŵĞƌ�ůĞ�
ŵĞŝůůĞƵƌ�ũĞƵŶĞ�ŝƐƐƵ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�Ɵƌ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘ 

>Ă�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ͨ WƌŝŵŽ-
ĚĠďƵƚĂŶƚ ͩ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘ 

ZĂƉƉĞů�͗�ůĞ�ͨ ƉƌŝŵŽ-ĚĠďƵƚĂŶƚ ͩ�ĞƐƚ�ůĞ�ůŝĐĞŶĐŝĠ�
ŚŽŵŵĞ�ŽƵ�ĨĞŵŵĞ�ĞŶ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĂƉƉĂƌƚĞͲ
ŶĂŶƚ�ĂƵǆ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĐĂĚĞƚƐ͕�ũƵŶŝŽƌƐ͕�ƐĞŶŝŽƌ�ϭ͕�
ƐĞŶŝŽƌ�Ϯ�ŽƵ�ƐĞŶŝŽƌ�ϯ͘��ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�
ͨ ƉƌŝŵŽ-ĚĠďƵƚĂŶƚ ͩ�ƐĞƌĂ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĠ͘ 
/ů�ĨĂƵƚ�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽŵŵĞƌ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�
ͨ ƉƌŝŵŽ-ĚĠďƵƚĂŶƚ ͩ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘ 

ϭϬ -��>Ğ�ƉƀůĞ�ĞƐƉŽŝƌ 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĐŽŵŵĞŶĐĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƀůĞ�ĚĞ��ŽŵͲ
ƉŝğŐŶĞ�ŽŶƚ�ĂŵĞŶĠ�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ă�ĚĠŵĠŶĂŐĞƌ�ă�DĂŐŶǇ�
ůĞƐ��ŽŵƉŝğŐŶĞ͘� 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�
ƚĞƌŵŝŶĠƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ă�ŶŽƚĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨŽƌƚĞ�Ğƚ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚƵ�ƉƀůĞ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�
ŵĞŶĞƌ�ă�ďŝĞŶ�ĐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ͘ 
�ĂŵŝůůĞ�>KW�^�ƋƵŝƩĞ�ůĞ�ƉƀůĞ�ĞƐƉŽŝƌ�ĚĞ��ŽŵͲ
ƉŝğŐŶĞ͘�WŽƵƌ�ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ��ĂŵŝůůĞ�ă�ůĂ�
ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚƵ�ƉƀůĞ͕�ƵŶ�ũĞƵŶĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚΖĞŶͲ
ƚƌĂŠŶĞƵƌ͕�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝĐĞŶĐĞ�^ƚĂƉƐ͕�sĂůĞŶƟŶ�
'K^^�d͕�ĞƐƚ�ƉƌĞƐƐĞŶƟ͘�/ů�ĞƐƚ�ŝƐƐƵ�ĚƵ�ĐůƵď�ĚĞ�EĂŶͲ
ƚĞƵŝů�ůĞ�,ĂƵĚŽƵŝŶ�Ğƚ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƀůĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�
ƋƵ͛ĂƌĐŚĞƌ͘ 
�Ŷ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�sĂůĞŶƟŶ�'K^^�d�ƐŽŝƚ�ĐŽŵƉůğͲ
ƚĞŵĞŶƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů͕�ůĞ��dZ�D͘�>ƵĚŽǀŝĐ�
�KdZz͕  ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ğƚ�ĞŶƚƌĂŝŶĞƵƌ�ĚƵ�ƉƀůĞ�ĂƐƐƵͲ
ƌĞƌĂ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ďŽŶ�ĨŽŶĐͲ

ƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƀůĞ� 
ĞƐƉŽŝƌ�ĚĞ�Ɵƌ�ă�ůΖĂƌĐ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘ 
>Ğ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ůŝŵŝƚĠ�ă�ϴ�ũĞƵŶĞƐ�ĚŽŶƚ�ϲ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘ 
WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ůĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƀůĞƐ�ĞƐƚ�ŶĂƟŽͲ
ŶĂů͘ 
 
ϭϭ��-��YƵĞƐƟŽŶƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͘ 
 
�ĚƌĞƐƐĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�
�ŽŵƉŝğŐŶĞ ͗ 
�ĞƩĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�Ğƚ�ůĂ�ďŽŝƚĞ�ĂƵǆ�
ůĞƩƌĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ă�
ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ͘ 
 
YƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶĨŽƐ�ƉĂƌ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�>�s�ZE,� 

�͘E͘^͘ ͗� 
^Ƶƌ�ůĞƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂůůŽƵĠĞƐ�ϱϮ�й�ǀŽŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�
ĂƵǆ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĐůƵďƐ ͖�ůĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƌĞƐƚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂƩƌŝͲ
ďƵĠƐ�ĂƵǆ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘ 
>ĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ĂůůŽƵĠƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ͘ 
�EK^& ͗� 
>Ă�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�ĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚĠĞ ͖�ĞůůĞ�
ĚĞǀĂŝƚ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚƵ�WĂƐƐ-^ƉŽƌƚ�ŶĂƟŽŶĂů͕�
ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĠĞƐ�ǀŽŶƚ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĂĐͲ
ĐŽƌĚĞƌ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ůŝĐĞŶĐĞ͘ 

�ŚĂƋƵĞ�ĐůƵď�ĚĞǀƌĂ�ŽƵǀƌŝƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂƐƐŽ�ƉŽƵƌ�
ƚŽƵĐŚĞƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĚƐ͘ 

>Ğ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂƐƐŽ�ƐŝŵƉůŝĮĠ ͗�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�^/Z�E�Ğƚ�
^/Z�d�ƐĞƌĂ�ƐƵĸƐĂŶƚ͘ 

>Ğ�ĐůƵď�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�WĂƐƐ-^ƉŽƌƚ͕�
ůĞƐ���K^�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƉĂǇĞƵƌƐ͘ 

hŶ�ŵĠŵŽ�ĐŽŵƉůĞƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�ƐĞƌĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƐƵƌ�
ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ͨ >ĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĂƌĐŚĞƌƐ ͩ�ƉŽƵƌ�ĚĠƚĂŝůůĞƌ�
ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ 

 
>Ğ��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ϯ���ƐĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ă�
sŝůůĞƌƐ��ƌĞƚŽŶŶĞƵǆ ͖�ĚĠƚĂŝůƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘ 
 
 
�ǀĂŶƚ�ĚĞ� ƚĞƌŵŝŶĞƌ͕� ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĠŵĞƚ� ůĞ� ƐŽƵŚĂŝƚ�
ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ŶŽƐ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� ĐŚĂĐƵŶ�
ƉƌĞŶŶĞ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� Ě͛ĠĐŽƵƚĞƌ� ů͛ĂƵƚƌĞ� ĂĮŶ� ƋƵĞ� ĐŚĂͲ
ĐƵŶ�ƉƵŝƐƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƐŽŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�͊� 
 
ϭϮ��-���ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ 
^ĂŵĞĚŝ�Ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ ă��ŵŝĞŶƐ  
�'�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ��Zd� 
 
hŶĞ� ĚĂƚĞ� ĚĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ƐĞƌĂ� ƉƌŽƉŽƐĠĞ� ĮŶ� ƐĞƉͲ
ƚĞŵďƌĞ� ƉŽƵƌ� ĐůŽƌĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� Ğƚ� ƉƌĠƉĂƌĞƌ�
ů͛�'�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͘� 
 
�ůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ă�ϭϳ�Ś͘ 

>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�
:ĞƵŶĞƐ-�ĠďƵƚĂŶƚƐ͘ 


